Sirket ve bagli ortakliklarin faalivetleri zorlu ¢aligma kosullart nedeniyle yiiksek is kazast riski
tagimaktadir. Bu faaliyetler esnasinda meydana gelebilecek is kazalari hem ¢alisanlarin sagligi
ve giivenligi agisindan ciddi sonuglar dogurabilir hem de Sirket ve bagh ortakliklarina mali ve
hukuki viktumluliikler getirebilir. Sirket ve bagh ortakliklar is kazalarinin sonucu olarak
calisanlara ve igtincti sahislara karst tazminat 6deme durumunda kalabilir, bu da Sirket ve bagh
ortakliklarinin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve bagh ortaklari tarafindan isyeri kazalarint énlemek i¢in her tiirlii tedbir almiyor
olmasina ragmen zaman zaman Olumlt is kazalar1 ve bu kazalardan kaynakli davalar ile
karsilasiimaktadir. Bu davalarin sonucunda Sirket ve bagh ortakliklari tazminat taleplerine,
davalara ve idari para cezalarina; Sirket ve bagh ortakliklarin yénetim kurulu tiyeleri veya
yoneticileri ise cezai kovusturmaya tabi tutulabilir ve bu davalar Sirket ve bagl ortakliklarmn
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarimi ve itibarin1 olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket ve bagh ortakliklari, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya Sirket
yonetiminin ertelenmis vergi varliklarint  kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi
oranlarindaki artislara maruz kalabilir. Sirket’in herhangi bir mali doneminde fiili vergi
oraninda meydana gelebilecek artis, ek vergiler, vergi denetimleri ve vergi cezalan, Sirket ve
bagh ortakliklarimin finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri izerinde olumsuz etkiye
yol agabilir.

Sirket'in ve LINA'nin merkez adreslerine iliskin isyeri acma ve c¢alisma ruhsaft
basvurularimin heniiz sonuclanmawmis olmast ile VEDAS"tn bazi hizmet binalary igin isyeri
acma ve calisma ruhsatimin bulunmamasi, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket merkez adresi icin 10.04.2026 tarihinde, LINA'nin merkez adresi i¢in ise 02.02.2026
tarihinde isyeri agma ve ¢alisma ruhsati bagvurusunda bulunulmus olup sz konusu basvurular
ilgili idareler nezdinde inceleme asamasindadir.

Ayrica, VEDAS'in bazi hizmet binalari bakimindan isyeri agma ve ¢alisma ruhsati heniiz temin
edilememistir. S6z konusu durumun nedenleri arasinda, ilgili mevzuat uyarinca bazi hizmet
binalar1 bakimindan ruhsat alinmasinin gerekmemesi, bazi tasinmazlar yoniinden kamulastirma
veya miilkiyete iliskin slire¢lerin devam etmesi, ruhsat bagvurularinin henliz sonuclanmamis
olmasi ve ana hizmet binasinin tamamlanmasinin beklenmesi yer almaktadir.

S6z konusu ruhsat bagvurularinin olumsuz sonuglanmast, ruhsat stire¢lerinin beklenenden uzun
siirmesi veya ruhsat eksiklikleri nedeniyle ilgili idareler tarafindan idari yaptirnimlar
uygulanmasi halinde, Sirket ve bagh ortakliklarinin ilgili adreslerde ydriittiigii faaliyetlerde
aksama yasanmasi, ilave maliyetlere Kkatlanilmasi, belirli faaliyetlerin gegici olarak
sinirlandiriimasi "'vexg ek yiikiimliliiklerle karsilasilmasi s6z konusu olabilir. Bu durum,
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Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart ve nakit akiglart tizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

5.2. hragcinmn icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Elektrik perakende satis piyasast liberallesmeye devam ettigi siirece, Sirket’in bagl ortakiig
VEPSAS tn elektrik perakende satig faalivetinin daha fazla rekabet ile karsi karsiva kalmast
50z konusu olabilir.

Tiirkive’deki elektrik perakende satig piyasasi, 2001 yilindan bu yana kamu tarafindan
yvonlendirilmekte olan bir liberallesme siirecinden ge¢mektedir. Liberallesme siireci halen
devam etmekte olup, bu siireg ile birlikte hem meveut pazar katilimeilart hem de piyasaya yeni
girebilecek olan piyasa katithmetlart nedeniyle VEPSAS'in perakende satis faaliyetleri
(6rnegin; Serbest Tiiketicilere perakende satislar) artan rekabetle karsi karsiya kalabilir.
EPDK’nin, pazar acikligimin tam olarak saglanmasi amaciyla Serbest Tiiketici limitini sifira
indirmesi halinde, kendi elektrik tedarik¢ilerini segme hakkina sahip olan Serbest Tiiketicilerin
sayisi artacaktir. Bu durumda, ticarethane, sanayi, tarimsal sulama ve aydinlatma miisterilerine
(kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler) elektrik satisinda rekabet artacaktir.

Bunun yaninda, Son Kaynak Tedarik Tarifesi kapsaminda enerji temin edilen yiiksek
tiiketimli tiiketiciler de, ilgili mevzuat uyarinca diledikleri zaman farkl bir tedarikei ile ikili
anlasma yapabilme hakkina sahiptir. Bu kapsamda, piyasada faaliyet gosteren diger tedarik
sirketlerinin daha avantajli fiyat veya ticari kosullar sunmasi halinde, Sirket'in Son Kaynak
Tedarik Tarifesi kapsamindaki miisteri portfoyiinde azalma meydana gelebilir. Ayrica, EPDK
tarafindan Son Kaynak Tedarik Tarifesi kapsanuna iliskin tiiketim limitlerinin veya tarifenin
uygulanmasina esas usul ve esaslarin degistirilmesi veya Son Kaynak Tedarik Tarifesi ile
belirlenen limitlerin giincellenmesi sonucunda olusan tiiketici sayisinin artmasi, bu tiiketicilerin
serbest piyasaya vonelerek farkh tedarikgilerle ikili anlasma yapmalari durumu, Sirket'in Son
Kaynak Tedarik Tarifesi kapsaminda hizmet sundugu miisteri sayisini, satis hacmini, gelirlerini
ve karliligm etkileyebilir.

Elektrik piyasasinda rekabetin artmasi, tiiketicilerin tedarik¢i degistirme egiliminin gli¢lenmesi,
fivat rekabetinin yogunlagmasi ve Son Kaynak Tedarik Tarifesi kapsamindaki diizenlemelerde
meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket'in miisteri portfyl, satis hacmi, faaliyet sonuglari,
finansal durumu ve gelecege iliskin beklentileri {izerinde olumsuz etki yaratabilir.Piyasa
katilimcilarinin sayisindaki artig, perakende satig konusunda VEPSAS a kiyasla daha iyi sartlar
sunabilecek olan diger perakende satis sirketleri ile VEPSAS arasindaki rekabetin artmasina
neden olabilir. Bu durum VEPSAS ve dolayisiyla Sirket’in finansal performansini olumsuz
yonde etkileyebilir.

TEIAS 1 iletim agindaki her tiirlii onemli ariza veya aksama, VEDAS ve VEPSAS '
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarint olumsuz etkileyebiliy.

VEDAS'n elektrik dagitim faaliyetleri ile VEPSAS'm elektrik perakende satis faaliyetleri,
elektrik enerjisinin’ TEIAS tarafindan isletilen ulusal iletim sistemi lizerinden kesintisiz ve
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giivenli sekilde iletilmesine baghdir. Iletim sisteminde meydana gelebilecek teknik arizalar,
dogal afetler, siber saldirilar, bakim ve onarim c¢alismalari, kapasite yetersizlikleri, sistem
dengesizlikleri veya diger nedenlerle yasanabilecek kesinti ve aksamalar, elektrik arzinin
stirekliligini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, dagitim ve perakende satis faaliyetlerinde
kesintilere, hizmet kalitesinin diismesine, ilave operasyonel maliyetlerin ortaya ¢ikmasina,
tazminat veya idari yaptirim risklerinin dogmasina ve miisteri memnuniyetinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir. Sonuc olarak, s6z konusu gelismeler Sirket'in bagh ortakliklar
VEDAS ve VEPSAS'n faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarint ve dolayisiyla
Sirket'in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

EUAS tarafindan yeterli enerji temin edilememesi, Sirket ve bagl ortakltklarinn yiiriitmekte
oldugu faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir. Elektrigin bu nedenle izel sektor
lireticilerinden temin edilmesi maliyet artislarina neden olabiliv. Elektrik pivasasindaki

fivata etki eden bu ve bunun gibi pek cok neden Sirket’in konsolide finansal tablolarinda

dalgalanmalara ve nakit daralmalarina neden olabilir.

VEPSAS, yiiriittiigii elektrik perakende satis faaliyetleri kapsaminda elektrik enerjisini farkh
tedarik kaynaklarindan temin edebilmektedir. EUAS tarafindan yeterli miktarda enerji
saglanamamast veva enerji temin kosullarinda degisiklik meydana gelmesi halinde, ihtiyag
duyulan elektrigin serbest piyasadan veya 6zel sektor treticilerinden daha yiiksek maliyetlerle
temin edilmesi gerekebilir. Ayrica elektrik piyasasinda arz-talep dengesindeki degisiklikler,
yakit maliyetleri, kuraklik, hava kosullari, liretim kapasitesindeki azalmalar, piyasa takas
tiyatlarindaki dalgalanmalar, diizenleyici degisiklikler ve benzeri unsurlar elektrik tedarik
maliyetlerini artirabilir veya fiyatlarda 6nemli dalgalanmalara yol agabilir. Bu gelismelerin
maliyet artiglarinin nihai satis fiyatlarina ayni dl¢iide yansitilamamasi halinde, Sirket ve bagl
ortakliklarinin karhiligi, nakit akist, faaliyet sonuclari ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikier, devietin
enerji politikasindaki ve enerji meviuatindaki diger degisiklikler, Sirket ve bagh
ortakliklarinn faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarint olumsuz yonde
etkileyebilir.

Elektrik dagitim ve tedarik lisanslarinin verilmesi, dzellikle de mevcut lisanslarin sona erme
tarthi olan 2036 ila 2042 yillart sonrasi a¢isindan yenilenmesi ve/veya siire uzatimi, iptali veya
teshi konusunda kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, lisanssiz elektrik {iretimine (bazi
tesislerin, yenilenebilir (glines enerjisi, rlizgar enerjisi, hidroelektrik enerji, jeotermal enerji
veya biyokiitle enerjisi) veya konvansiyonel (venilenebilir olmayan, fosil yakitlar, niikleer
vakitlar gibi) enerji kaynaklarina dayalr olarak, tiiketim noktalarinda elektrik tiretmesine izin
verilmesi) yonelik daha genis imkéanlar taninmasimn elektrik dagitim ve perakende satis
sirketleri tizerinde ilave yiikiimliliikler (6rnegin, yenilenebilir enerji tretimini desteklemek
amaciyla, misterilere vansitilamayan ilave maliyetlerin uygulanmasi) yaratmasi ve elektrik
talebini etkilemesi, yatirim planlarina iliskin ilave teknik ve teknik olmayan zorunluluklar,
elektrik dagitim sebekesinin yonetilmesine iliskin operasyonel konularda getirilebilecek ilave
teknik ve teknik -Olmayan yﬁ];aﬁhélﬁlﬁkler, perakende satis faaliyetleri ve ilave sigorta
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gereklilikleri gibi elektrik dagitim ve perakende satis sirketleri icin ilave yiikiimliliiklerin
uygulanmast, nihai elektrik fiyatinda artisa neden olacak sekilde, miisteriler agisindan elektrik
faturalarina yansiyacak vergilerin getirilmesi veya mevcut vergi diizeylerinin artirilmas: gibi,
Sirket ve bagli ortakliklarinmn faaliyetlerinin tabi oldugu ilgili mevzuat kapsaminda meydana
gelebilecek degisiklikler ve/veya devletin enerji politikasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da Sirket ve bagh ortakliklarinm sahip oldugu lisans ve izinlerin sartlarmna
uymasina engel olabilecek mevzuatsal degisiklikler yapilmasi veya idari makamlarin s6z
konusu lisans veya izinlerinde yer alan hiitkimlerin sartlarinl uygulamamasi veya beklenmeyen
sekilde uygulamasi, Sirket ve bagh ortakliklarinin taaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel
sonuglari {izerinde etki yaratabilir.

Bir elektrik dagitim sebekesinin isletilmesi, tabiati geregi riskli oldugundan kazalara veya
aksamalara yol agabilecek tehlikelere aciktir ve Sirket ve bagh ortaklhiklarinin faaliyet
sonuglariny, itibarint ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bagh ortakhgi VEDAS 1n elektrik dagitim faalivetlerinde isin olagan akisi geregi;
kazalar, yangin, patlamalar, elektrik arklar1 veya teknik arizalar sonucunda olugan diger elektrik
kayiplari, insaat ve altyapr hizmetlert ekipmanlari, diger sebeke kullanicilarindan
kaynaklananlar da dahil, tgilincli sahislarin neden oldugu zararlar, terdr gibi insan kaynakli
yikimlar, ver alti,yer tistii hatlar, trafolar ve direklere verilen zararlar ile deprem, sel, firtina,
toprak kaymast gibi dogal afetler ve diger olumsuz hava kosullart nedeniyle bazi tehlike ve
risklere aciktir.

Bahse konu riskler, VEDAS in misterileri, ¢alisanlart ve lgiinctt sahislann Slimii veya
yaralanmalarina, elektrik dagitim sebekesi veya iliskili varliklarda zarara, tahribata ve bu
nedenle de elektrik dagitim ve faaliyetlerinde kesintiye yol acabilir. VEDAS, bu veya benzeri
olaylari olusumunu genel olarak 6nceden tahmin edememektedir ve bu tip olaylar, VEDAS n
elektrik dagitim aktivitelerinde beklenmedik kazalar veya aksamalara neden olabilmektedir. Bu
durum, VEDAS n ve dolayisiyla Sirket’in ve ve bagli ortakliklarmin faaliyeti ve ayni zamanda
itibar1 tizerinde nemli derecede olumsuz etkilere neden olabilir.

Elektrik piyasasindaki teknolojik degisiklikler, kullanicilarin Sirket’in bagh ortakliklarina
baghliginda azalmaya neden olabilir. Bu durum, Sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini,
finansal durumunu, operasyonel sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Lisanssiz elektrik tiretimi ve iliskili teknolojilerin gelismeye devam etmesi halinde, Sirket’in
baglh ortakliklarinin kullanicilart kendi enerjilerini tiretmeye baslayabilir veya kendi enerjisini
iireten kullanici sayilart artabilir. Bu durum, gerek dagitim sistemine bagl tiiketicilerin dagitim
sebekesi tizerinden c¢ektigi elektrik miktarini gerekse perakende satig baghiligint azaltabilecek
olup bu durumlar da Sirket’in baglt ortakliklarinin ve dolayisiyla Sirket ve bagh ortakliklarinin
finansal durumunu, faaliyetlerini ve operasyonel sonuglarint olumsuz yénde etkileyebilecektir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler

Halka Arz Edilecek Paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem gioreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasryasanabilir. ’
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Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylart Tirkive'de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gdrmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra Halka Arz Edilecek
Paylar’a iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
meveudiyetini devam ettirecegine iliskin hicbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilecek Paylar’a iligskin olusan piyasanin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar™
elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek
Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasast olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir.
Dolayisiyla bu durum yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklart paylara iliskin alim ve
satim islemleri yapma imkanlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’a
iliskin pazarmn sinirli olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli
ve 1508 sk.) sayill Ilke Karari uyarinca halka arza katilan ve daZitimdan pay alan
yatirimeilarin, dagitum listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar
hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 gilin boyunca borsa disinda satamamasi, bagka yatirimei
hesaplarina virmanlayamamasi veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edememesi, halka arz edilecek paylart elinde bulunduranlarin bu paylar: arz ettikleri miktarda,
fivatta, zamanda ve Ggclincli taraflara borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz ydnde
etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir,
fiyat halka arz fiyatinin altina diisebilir.

Halka arz fivati, Halka Arz Edilecek Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati
va da gelecekteki performansi yansitmayabilir. Ayrica Sirket ve bagl ortakliklarinin faaliyet
sonuglart ya da finansal performansi, isbu Izahname’de deginilen risk faktdrleri veya diger
kosullar nedenivle analistlerin veya vatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa degeri; Sirket ve Sirket’in bagli ortaklhiklarmin ve rakiplerinin
finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara
ve diger etkenler ile Izahname setinde deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele alinan kosullara
va da diger kosullara tepki olarak &nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket ve bagh
ortakliklarinin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatirimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilecek paylarin islem gordiigi fiyatin
diismesine yol agabilir. Bu durum, yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklart paylarr halka
arz fiyatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlari hicbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatirimeilar, Halka
Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirimlariin tamamint veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in halka actklik orant sinirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam ek satig hari¢ 65.000.000 TL nominal degerli
(ek satrs dahil 77.500.000 TL nominal degerli) pay BIST te islem gorecektir ve bu paylar
Slrkct in halka arz sonrasi gtkarilmis sermayesinin ek satis harig yaklasik %11.47 (ek satig dahil
%13,67) sine l\arwhk Oelmektedlr

rr—

ngolii Enerji Tiirkerler Insaat Turi

P § 7
v - A =alt
Halk Yatmm Menlk; Degfcr/lz(k‘ﬁ VakiftYat Menkul Degetler A.S. Ziraat Y?é’ll’) h i
é&‘?’/ ,'</ N e
//(/ a4 'CH NS
/AR =T

‘i“w

f {"
J {

J 85 /

Dogrulaima Ko, D42 o AR0-AS00 2239 01202041267



Paylar BIST te islem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler.

Sirket’in mevcut pay sahibi, halka arz sonrasinda Sirket iizerinde onemli bir kontrole sahip
olmaya devam edecektir. Bu pay sahibinin menfaatleri, piyasada yatirnm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortiismeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra mevcut hissedar, Sirket sermayesinin ¢ogunluguna
sahip olacagindan, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. A Grubu
pay sahipleri imtiyazh paylara sahip oldugundan, A Grubu paylar oy haklarmnin ¢ogunluguna
sahip olacaktir. Mevcut pay sahibi 6zellikle A Grubu paylarin etkisi ile yonetim kurulu se¢imi,
Esas Sozlesme tadilleri, sermaye artirimt, her tiirlii birlesme islemleri ve temettii 6demeleri gibi
pay sahiplerinin kararina sunulan konularda 6nemli ntifuza sahip olmaya devam edecektir.
Ayrica Sirket’in yonetimi ve igleri lizerinde genel olarak 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam
edecektir. Mevcut pay sahibinin menfaatleri, pivasada yatirim yapan pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkh olabilir

Sirket tarafindan yapilan sermaye artirimlari veya Sirket'in pay sahibi tarafindan ileride
yapilabilecek pay satislari, pay fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, 29.01.2026 tarih ve 2026/01 sayili ydnetim kurulu kararina istinaden verdigi taahhtidii
ile Sirket tarafindan halka arz edilecek paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladigi
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca bedelsiz ve bedelli sermaye artirin yapilmayacagina, halka
arz edilecek paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca halka arz edilecek paylar disinda kalan Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina vol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a, SPK’va veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapilmayacagina iliskin taahhiitte bulunmustur.

Yukarida yer verilen taahhtide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirimina gidebilir. S6z konusu islemler, pay fiyati tizerinde olumsuz etki varatabilir, paylarin
Borsa Istanbul fiyati diisebilir.

Ayni sekilde Sirket'in tek pay sahibi Tiirkerler Insaat da 29.01.2026 tarih ve 2026/06 sayili
yonetim kurulu kararina istinaden verdigi taahhidi ile Sirket’in halka arza iliskin
[zahname’sinin onay tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladigi tarihin birinei yi1l doniimiine kadar, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinmn artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyecegine (Borsa Istanbul’dan fiyat istikrari yoluyla edinilen ortakhk paylari hari¢c olmak
iizere), bu dogrultuda bir karar almayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’va veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvurudabulunmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair biraciklama yapmayacagina, ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
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olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagina, baska yatirimet
hesaplarina virmanlamayacagina veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu etmeyecegine iliskin taahhiitte bulunmustur.

Yine Sirket'in mevcuttaki tek pay sahibi tarafindan verilen ve yukarida yer alan taahhiitlere
konu siire sona erince mevcut ortagin pay satisi veya bu gibi bir satisin gerceklesebilecegine
yonelik bir beklenti olugabilir ve s6z konusu islemler, Sirket'in pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir. Yine tek pay sahibinin gergeklestirebilecegi pay satislary, Sirket'in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in aciz haline
diismesi durumunda yatirimcilarin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan
paylarin yeni sahibi, Sirket'in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile aym basariyi
gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket'in ve bagli ortakliklarinin faaliyetleri ve finansal
performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimetlann yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmast ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda; Sirket'in
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklar pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin
paymin toplam sermayeye orant azalabilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar, titm yattrimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatirnmetlarin finansal durumlart, sahip olduklar portféylerin
niteligi gibi etkenlere gore yatinmecidan yatirimerya farklilik géstermekte olup; Halka Arz
Edilecek Paylar, her yatirimer igin uygun bir yatiim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili
yatinmcilarin yatirnmdan bekledikleri faydayi elde edememelerine ve zarar etmelerine yol
acabilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullari ¢ercevesinde
bu vatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimceinin bilhassa:

e Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigz;

¢ Kendi finansal durumu g¢er¢evesinde, Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilan vatirimi ve
bu vyatinimm sahip oldugu yatirnm portfdyliniin tamami izerindeki etkisini
degerlendirmek icin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip
olmadigi;

e Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilan yatirnmin
risklerinin tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip
olmadig;

¢ Halka Arz Edilecek Paylar’in tiim kosullarini detaylh bir sekilde kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olmadigi ve

e Yatinmimu veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orant faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek
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basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig:
hallerde

Sirket’in Borsa Istanbul’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim
olmayabilir. Potansiyel yatinmecilar;

a) Halka Arz Edilecek Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gdstereceklerini,

b) Bu durumun Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri tizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatirnmin potansiyel yatirimemin yatirim portfSyiiniin tamamu lizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danismanin
yvardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmamalidirlar.
Yatirnmcilarin yatirum faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danismanlarina veya finansal danismanlarina bagvurmayan her vatirimer icin s6z
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

Tiirk Lirasi degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynakianan riskler,
Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini onemli dlciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz
Edilecek Paylar tizerinden dagitacagi temettiiler TL olarak ddenecektir. Sirket ayrica konsolide
finansal tablolarint TL olarak hazirlamaktadir. Sirket’in ve bagl ortakliklarinin finansal
tablolarina etki eden kalemlerinin biiytik bir kismt TL ye endeksli olsa da TL nin diger para
birimleri karsisindaki degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar Halka Arz Edilecek
Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek olasi
olumsuz gelismeler nedeniyle Sirket ve bagh ortakliklarinm operasyonel beklentileri
karsilanmayabilir ve bu durum hisse fiyatlarinin dismesine neden olabilir. Sirket hisselerinin
Borsa [stanbul tarafindan alim satimimin askiya alinmasi, hisse fiyatini olumsuz etkileyebilir.
Hisseler i¢in aktif veya stirdiiriilebilir bir alis satig piyasast olusturulamaz veya siirdiiriilemez.
Sirket’in iflas etmesi durumunda, Sirket’in hissedarlar tarafindan sahip olunan hisseler
degerlerini tamamen kaybedebilir.

Sirket, pay sahiplerine gelecekte kir payi odememeye karar verebilir veya kar payi
dagitamayabilir.

Tiirkive’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Sirket esas sozlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay:
dagitmalart gerekmekte olup, s6z konusu kar payir dagitim politikalar1 zaman zaman SPK'nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, pay sahlplelmm verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
tizere kar payi daouabxlecem glbl agltllablhr kar payint sirket biinyesinde birakabilmektedir.
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S6z konusu dagitilabilir kar paymin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir
kér payr 6demesinin tutari ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek
¢ok etkene baghdir:

Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,

Sirket’in serbest nakit akisinin misait olmas,

Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut yiikiimlilikleri,

Turkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi
temettd tutarlari,

Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitkimetlerin aldigi
tedbirler,

Bankalarla imzalanabilecek kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati acisindan karin bagka amaclar icin kullanilmasmin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket taratindan kendi pay sahiplerine kér payi
ddenmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik
gOsterebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklegtirilememesi, Sirket’in pay fiyatinu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin gerceklesmemesi durumunda Sirket’in ve bagli ortaklhiklarinin finansal
performansi beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e ve bagli ortakliklarina iliskin
gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyatint diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veva gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyvatlarmin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilar tarafindan yatirim
kararlarinin s6z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi
gerekmektedir.

5.4. Diger Riskler

Covid-19 salgin da dahil olmak iizere kamu saghgi ile ilgili yaygin endiseleri dogurdugu
aksakliklar, Sirket ve bagh ortakliklarimn faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Covid-19 pandemisinin kiiresel ekonomi lizerindeki etkileri azalmis olsa da pandeminin neden
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dinamikleri etkilemeye devam etmektedir. Diinya genelinde Covid-19 salgini etkisini bilyiik
ol¢tide vitirse de halk saglig ile ilgili olast yeni tehditler veya kiiresel 6l¢ekte yayilabilecek
yeni virlis thrleri, sirketlerin tedarik slirecleri ve operasyonlar: {izerinde yeniden risk
olusturabilir.

Diinya Saglik Orgiitii (DSO), May1s 2023°te Covid-19"un artik kiiresel bir acil durum teskil
etmedigini acgiklamakla birlikte, yeni salgin risklerine karsi hazirliklt olunmas: gerektigini
vurgulamistir. Covid-19 sonrasi dénemde artan enerji, ham madde ve lojistik maliyetleri,
kiiresel entlasyonist baskilart artirarak tedarik zincirinde sikintilar yaratmaya devam
etmektedir. Kiiresel Uretim stireglerinde yasanan gecikmeler ve yiiksek tagima maliyetleri,
ticaret hacmini daraltabilir, talepte dalgalanmalara yol agabilir ve Sirket ve baglh ortakliklarinin
maliyetlerini artirabilir. Bu maliyet artiglarinin, piyasa kosullari nedeniyle satis fiyatlarina
birebir yansitilamamasi karlilik tizerinde baski olusturabilir.

Covid-19’un etkilerinin yeniden artmasi veya yeni bir kiiresel salginin ortaya cikmasi
durumunda, Sirket ve bagh ortakliklarinin migsterileri likidite sikitist yasayabilir ve
gelirlerinde duistis goriilebilir. Kamu saghgi ile ilgili endiselerin yeniden giindeme gelmesi veya
salginlarla ilgili yeni kisitlamalar uygulanmasi halinde, Sirket ve bagh ortakliklarinin
operasyonel siiregleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar olumsuz yonde etkilenebilir.

Israil ile Filistin arasindaki uzun siiredir devam eden catismalarin son donemde yeniden
alevienmesi ve ézellikle 2023 yilinda baglayan biiyiik capli askeri operasyonlar ile savasin
kapsanumn genisleme riski ve son donemde ABD, Israil ile Iran arasinda yasanan

gerginlikler Sirket ve bagl ortakliklarinin faaliyet sonuglari iizerinde dolaylt olarak olumsuz

bir etki dogurabilir.

[srail ile Filistin arasindaki catigmalar, 2023 vilinda baslayan bityiik ¢apli askeri operasyonlarla
yeniden alevlenmis ve bolgesel istikrarsizligr derinlestirmistir. 2025 yihi itibariyla Gazze'deki
savasin seyri, gecici bir ateskes anlasmasiyla kismen duraksamis olsa da Bati Seria'daki
catismalar ve bolgedeki gerilim devam etmektedir. 13.06.2025 tarihinde Iran topraklarinda ¢ok
sayida noktaya ani hava saldirilari ile baslayan Israil-Iran savaslari 24.06.2025 tarihinde
imzalanan Ateskes ile son bulmustur. ABD ile Iran arasinda ise 2025 yilinda yasanan askeri
gerilim ve kisa siireli ¢atismalarin ardindan diplomatik siire¢ yeniden baslatilmistir. 2026 yili
itibariyla taraflar arasinda niikleer program basta olmak tizere cesitli konularda dolayh
miizakereler devam etmekte olup, bu siire¢ askeri hareketlilik ve karsilikli agiklamalar
nedeniyle yiiksek belirsizlik icermektedir. Ortadogu’da meydana gelen bu ve bunun gibi i¢ ve
dis karisikliklar her ne kadar ateskes altinda uzlasmaya baglansa da Sirket ve bagh
ortakliklarmin faaliyet sonuglari iizerinde dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

[srail-Filistin ¢atismasinin bdlgesel bir krize donilisme potansiyeli, kiiresel ekonomide
belirsizlik varatirken, ticari faaliyetler tizerindeki riskleri artirmaktadir. Enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve Orta Dogu’daki lojistik aksakliklar kiiresel tedarik zincirlerini etkileyerek
enflasyonist baskﬂarl gliclendirmektedir. [lave olarak son dénemde hareketlenen Israil-iran-
ABD GelgmllgL Turklve nin de dahil oldugu bélgesel ekonomileri Orta Dogu’daki ic
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karigikliklara bagli olarak negatif yonde etkileyebilir. Bu karnsiklik finansal piyasalarda
dalgalanmalara ve ekonomik ve ticari faaliyetler izerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket ve baglt ortakliklarimin faaliyetlerinden kaynakly vergi borclart olusabilir ve soz
konusu  borclar ilgili mevzuatlar  kapsanunda yapdandirdabilir.  S67  konusu
yapulandiripus/taksitlendirilmis vergi bor¢larina iligkin taahhiit altina alinan ddeme planina
wyulmamast veya yapilandirmarmin herhangi bir nedenle bozulmas: halinde ilave mali
yiikiimliiliikler dogabilir ve bu durum, Sirket ve bagll ortakliklarinin faaliyet sonuclarini,
itibarini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket ve baglt ortakliklarimin faalivetleri kapsaminda cesitli vergi ylikimliiliikleri dogmakta
olup, belirli donemlerde ilgili mevzuat ¢ercevesinde bu yiikiimliilikklerin yapilandiriimasi veya
taksitlendirilmesi miimkiin olabilmektedir. Ancak, yapilandirma veya taksitlendirme
kapsaminda 6ngdriilen 6deme planina siiresinde uyulmamasi, diger sartlarin ihlal edilmesi veya
yapilandirmanin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, yapilandirma kapsaminda saglanan
hak ve avantajlarin kaybedilmesi, gecikme faizi, gecikme zammi, vergi cezalari ve diger fer'i
alacaklarin yeniden dogmasi veya tahsil edilmesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica ilgili idareler
tarafindan cebri takip ve tahsil islemlerine basvurulmasi da miimktin olabilecektir. Bu durum
ilave mali yiikiimluliiklere, nakit akisinda olumsuzluklara ve itibar kaybina yol agarak Sirket
ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miichir sebepler Sirket ve bagh
ortakliklarinin iivetim tesisi ve isyerlerini ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek
Sirket’in ve bagl ortakliklarimn faaliyet sonuclaring olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup Tiirkiye niifusunun biiyiik
bir kismu ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bdlgelerinde yer
almaktadir. Sirket’in bagl ortakliklart faaliyetlerini Van, Mus, Hakkari ve Bitlis illerinde
gerceklestirmektedir. Bu sehirler, birinci derece deprem riskli bolgede yer almaktadir. Sirket’in
yonetim merkezi ise Ankara’dadir. Ankara 3. derece riskli bdlgede yer almaktadir. Sirket ve
bagli ortakhiklarinin depremlerden zarar gorebilme riski bulunmaktadir. Bu durum Sirket ve
bagli ortakliklarinin operasyonel stireglerini dolayisiyla finansal durumunu negatif etkileyebilir.

Bir miisteri veya karst tarafin sorumluluklarin yerine getirmemesinden dolayi kredi riski,
doviz kuru, faiz orani, sermaye fiyatlarinda olusabilecek dalgalanmalardan dolay: piyasa
riski, ilerleyen donemlerde finansal yiikiimliiliiklerin karsilanamama olasthgindan dolay
likidite riski, yabanci para pozisyonunda meydana gelebilecek degisimlerden dolayt kur riski
ve en uygun sermaye yapisini korumaya yénelik sermaye rviski onemli diger risk
faktirlerindendir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:

Kredi riski, likidite riski, piyasa riski, kur riski ve faiz orani riskine iligkin bilgi bagimsiz
denetim raporunun,23 numarali dippotunda yer almakta olup, 6zetle:
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Kredi Riski: Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yikiimliliklerini yerine
getirmemesi riskidir ve dnemli dl¢iide musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gésterir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in ve bagli ortakliklarmin ileri tarihlerdeki finansal
viktimliiltiklerini karsilayamamasi riskidir. Sirket'in ve bagl ortakliklarinin likidite riski,
mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan finansman bulamama riskidir.

Piyasa Riski: Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlart veya menkul kiymetler piyasalarinda
islem gbren enstriimanlarin fiyatlart gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket ve baglh
ortakliklarinin gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir.

Kur Riski: Kur riski, 31.03.2026 tarihi itibartyla Sirket’in ve baglt ortakliklarinin yabanci para
pozisyonu bagimsiz denetim raporunun ilgili tablosunda belirtilen yabanci para bazli varhiklar
ve borglardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in ve bagh ortakliklarinin kur riski genel olarak
TL’nin Avro ve ABD Dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.

Faiz Oram Riski: Faiz orani riski agisindan ise, Sirket'in ve bagl ortakliklarinin sabit faizli
hicbir finansal varlik ya da yiiktimliligl gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal
varliklar altinda muhasebelestirmemis ve gercege uygun deger riskinden korunma amagh
muhasebelestirme modeline gore riskten korunma amagli tiirev araci olarak herhangi bir tiirev
tirtin (faiz orani swaplar) gelistirmemistir. Bu nedenle rapor tarihi itibariyla faiz oranlarinda
yvasanacak bir degisikligin kar veya zarar etkisi olmayacaktir. Ancak degisken faizli finansal
vitktimlilikler, Sirket’1 ve bagli ortakliklarini faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

Sermaye Riski: Sermaye riski, sermayeyi yonetirken Sirket’in ve bagh ortakliklarinin
hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye malivetini azaltmak
amactiyla en uygun sermaye yapisint stirdiirememe riskidir.

6. [HRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihracet hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihraccinin ticaret unvam ve isletme ada:

Ticaret Unvam Tirker Vangéli Enerji Yatirim A.S.
Isletme Ad Yoktur.

6.1.2. Thraccy’nin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Sicili Ankara Ticaret Sicili Mudurligi
Ticaret Sicil No 358560
Ticaret Siciline Tescil Tarihi ~ 1.28.06.2013

Tiirkerler insaat Turizm
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6.1.3. [hracer’nin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Kurulus Tarihi :28.06.2013
Siiresi : Stiresizdir.

6.1.4. Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinn kuruldugu iilke, kayvith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralan:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari

fhracaimn Kuruldugu Ulke: Turkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkezinin Adresi: Mustata Kemal Mahallesi Dumlupinar Blv. No:
274/6 1¢ kapi no:74 Cankaya/Ankara

internet Adresi: www.turkerveyas.com.tr

Telefon Numarasi: 0312 490 50 32

Sirket; Van, Mus, Hakkari ve Bitlis illerini kapsayan bolgede %100 bagh ortakligr olan VEDAS
ile elektrik dagitim faaliyetlerini ve diger %100 bagh ortakhigi olan VEPSAS ile elektrik
perakende satis ve pazarlama faaliyetlerini, %100 bagh ortakligi olan LINA ile de ariza onarim
bakim hizmeti, endeks okuma ve kesme agma hizmeti, temizlik, tesis yapim isi, gayrimenkul
ve ara¢ kiralama ile fatura tahsilat faalivetlerini yiiriitmektedir. LINA, 2025 Nisan sonu
itibariyla arag kiralama hizmetini sonlandirmistir. Bu ¢ergevede Sirket, EPKn ve bu kanuna
dayali ikincil mevzuat tabi olmasa da bagli ortakhklart VEDAS, VEPSAS ve LINA’nn
faaliyetleri bakimindan basta EPKn olmak tizere bu kanuna daval olarak ¢ikarilan ikincil
mevzuata tabidir:

e Elektrik Piyasasi Kanunu

e Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

e Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi

e Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine lliskin Kalite
Yonetmeligi

e Elektrik Piyasasi Bildirim Y&netmeligi

e Elektrik Piyasasi Talep Tahminleri Y&netmeligi

e Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi

e Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlagtirma Ydénetmeligi

e Elektrik Piyagsasi Tiiketici lemetleu Yonetmeligi

® Elektrlk Piyasa3111da Daomm ;ve Tedarik Lisanslarma Iliskin 1edb1rler Yonetmehgl

jl Uretim Ticaret
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e Elektrik Sebeke Yonetmeligi

o Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi

¢ FElektrik Piyasasi Olgtim Sistemleri Y6netmeligi

e Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmas: Y&netmeligi

e Elektrik Dagitim Sistemi Y6netmeligi

¢ Elektrik Piyasasinda Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi

o Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin Alma ve Satig Islemleri Uygulama Yonetmeligi
e Dagitim Sistemindeki Kayiplarin Azaltiimasina Dair Tedbirler Ydnetmeligi

s Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig

s Perakende Satis Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig

Sirket faaliyetleri SPK ve yukarida listelenen ilgili mevzuatin yani sira, 2872 sayili Cevre
Kanunu, 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu, 6331 sayili [s Sagligi ve Giivenligi Kanunu, 6769
sayili Sinai Miilkiyet Kanunu, 4458 sayili Gumriik Kanunu, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmas! Kanunu, 3194 sayili Imar Kanunu, 4734 sayili Kamu lhale Kanunu, 4724 sayili
Tiirk Medeni Kanunu, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat hiikiimlerine
tabidir.

Elektrik Piyasas1 Kanunu

30.03.2013 tarihli ve 28603 numarali Resmi Gazete ile yayumlanan 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu elektrik tiretimi, iletimi, dagitimi, toptan veya perakende satisi, ithalat ve ihracati,
piyasa isletimi ile bu faaliyetlerle iliskili tiim gercek ve tiizel kisilerin hak ve yiikiimliliiklerini
diizenlemektedir. EPK, elektrigin yeterli, kaliteli, stirekli, dusiik maliyetli ve ¢cevreyle uyumlu
bir sekilde tiiketicilerin kullanimina sunulmast i¢in, rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine
gore faaliyet gosteren, mali agidan giiclii, istikrarli ve seffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin
olusturulmasi ve bu pivasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin yapiimasinin saglanmasini

amaglamaktadir.

EPK’va gore elektrik piyasast, elektrigin tiretim, iletim, dagitim, piyasa isletimi, toptan satis,
perakende satig, ithalat ve ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin is ve islemlerden
olugsmaktadir.  Elektrik piyasasi faaliyetleri EPDK tarafindan  diizenlenmekte ve
denetlenmektedir. Elektrik piyasasindaki tim katihmeilarin gergeklestirdikleri her bir piyasa
faaliyeti i¢in, lisanssiz elektrik tiretim faaliveti harig olmak tizere, EPDK’dan lisans alinmasi
zorunlu olup, ilgili faaliyetin niteligine gore lisanslar en az 10 yil, en fazla 49 yil igin
verilmektedir. Sirket’in bagh ortakliklart olan VEDAS, dagitim faaliyetinde ve VEPAS i1se

perakende satig faaliyetinde bulunmaktadir.
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Elekirik Hletimi ve Dagiimi

Elektrik enerjisi, Giretim merkezlerinden tiketim merkezlerine iletilirken kayiplart minimize
etmek enerji kaybinin 6niine gegmek amaciyla 1-400 kV arast yiiksek gerilim sebekeleri ile
tasinir. [letim hatlari, genellikle gelik direkler iizerine asilan devasa kablolarla saglanir ve

enerjivi binlerce kilometre boyunca tasiyabilir.

Yiksek gerilimli iletim hatlarindan gelen elektrik, dagitim merkezlerine ulastiginda, gerilimi
diisiirmek ve dagitimi kolaylastirmak igin transformattrler kullanilir. Transformatérler, elektrik
enerjisini daha dustik gerilimlere ¢evirir ve sehirleri, kasabalart ve sanayi bolgelerini besleyen

dagitim hatlarina aktarir.

Elektrik dagitim ag, elektrigin kullanicilara en son asamada ulastigr yerdir. Dagitim hatlart,
trafolar, kesiciler ve sigortalar gibi elemanlari igerir. Bu ag, elektrik enerjisini giivenli ve
istikrarli bir sekilde evlere, isyerlerine ve diger tiketim noktalarina tasir. Bu noktada elektrik,

algak gerilim seviyvesine indirilir ve son kullanicilar tarafindan tiiketilir.

indirici Trafo

iletim Sebekesi

Dagitim

Uretim Tesisi

Seviyesinden
Daditim Bagh
Sebekesti Tiketiciler
Yiikseltici iletim Seviyesinden
Trafo Bagh Tuketici

Dagitim Faaliyeti

Iletim tesislerinin ve dagitim gerilim sevivesinden bagh iiretim ve tiilketim tesislerine ait salt
sahalarinin (transformatorler kullamlarak gevilimin yiiksek formdan al¢ak veva ters forma
doniistiiriildiigii bir istasyonlar) bittigi noktadan sonraki nihayet direginden, algak gerilim
seviyesinden bagl tiikketicilerin yap1 bina girig noktalarina kadar, bina giris ve sayag arast harig,
elektrik dagitimui igin techiz edilmis tesis ve techizat ile dagitim sirketince techiz edilen ya da
devralinan sayag¢lan dagitim sistemini olusturmaktadir. EPK uyarinca, Elektrik enerjisinin 36
kV ve alundaki hatlar ile dagitim sistemi {izerinden nakli dagitim faaliyeti olarak

tanimlanmustir. -~/
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1994 yilina kadar Tiirkiye Elektrik Kurumu gatist altinda yriitillen dagitim faaliyeti, TEK in
hukuki ayristirilmast sonucu, TEDAS tarafindan yiiriitiilmeye baglanmistir. 2004 yilina kadar
devam eden stirecte TEDAS, yedi bagl ortaklik ve bu bagli ortakliklarin disinda kalan illerde
miiesseseler seklinde yapilanmistir. Bu donemden sonraki stirecte elektrik dagitim sektériinde
serbest pivasa kosullarini ve rekabete dayali bir piyasa ortammi tesis etmek amaciyla kamu
milkiyetindeki elektrik dagitim sirketlerinin 6zellestirilmesine karar verilmis, bu cercevede
2004 Strateji Belgesi ile Tuirkiye 21 elektrik dagitim bolgesine bolimmiistiir. 2013 y1hi sonuna
kadar, tamamlanan 6zellestirmeler ile birlikte, TEDAS m bu bolgelerdeki varlik ve gérevleri

Ozel tesebbiislere devredilmistir.

Bahsi gecen 21 bolge, 6zel sirketler tarafindan, isletme hakk: devir yontemi ile isletilmekte
olup, bu bslgelerdeki meveut ve yeni dagitim varliklarin miilkiyeti TEDAS a aittir. Ozel
dagitim sirketleri, TEDAS ile aralarinda imzalanmus olan Isletme Hakki Devir S6zlesmeleri ve
EPDK’dan almis olduklart lisanslar uyarinca, lisanslarinda belirtilen bolgelerde miinhasiran

elektrik dagitim faaliyetini yiiritmektedirler.

Elektrik dagitim faaliyeti, tekel niteliginde 6zel hukuk tiizel kisisi 21 dagitim girketi tarafindan
toplumun ekonomik gereksinimlerini 6zel hukuk kurallar1 icinde gerceklestirilmektedir. Bu
durum Elektrik Pivasasi Kanunu'nun 1. maddesinin amacinda rekabet ortaminda 6zel hukuk
hiikiimlerine gore faaliyet gdsterebilecek, mali agidan gliclti, istikrarli ve seffaf bir elektrik
enerjisi piyasasinin olusturulmasr” oldugu ifade edilmekte, bdylece 6zel ve kamu kesimi tlim
pivasa oyuncularinin birbirleri arasindaki ve lisans sahipleriyle musteriler/tiiketiciler arasindaki
iliskinin &zel hukuka tabi olmas1 6ngériillmektedir.

EPK madde 9 uyarinca, dagitim faaliveti, lisanst kapsaminda, dagitim sirketi tarafindan
lisansinda belirlenen bolgede yirttiiltr. Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen bolgedeki dagitim
sistemini elektrik enerjisi Uretimi ve satiginda rekabet ortamina uygun sekilde igletmek, bu
tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve artirim yatirimlarim yapmak, dagitim sistemine bagh
ve/veya baglanacak olan tim dagitim sistemi kullanicilarina ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin hizmet sunmakla yiikiimlidiir.

Dagitim sirketleri, faaliyetleri kapsaminda; (i) lisanslarinda belirtilen bolgedeki dagitim
sistemini elektrik enerjisi tiretimi ve satisinda rekabet ortamina uygun sekilde isletmek, bu
tesisleri yenilemek, kapasite, ikame ve artirim yatirimlarini yapmak, (i) dagitim sistemine baglh
ve/veya baglanacak olan tlim dagitim sistemi kullanicilarma ilgili mevzuat hiiktimleri
dogrultusunda esit taraﬂal arasmdaayl 1im gdzetmeksizin hizmet sunmak (iii) ilgili yonetmelik
hiikiimleri doorultusunda yan hlymetlerl saglamak (iv) islettikleri dagitim tesisine yonelik
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bakim ve onarim faaliyetlerini gerceklestirmek, (v) bolgelerine yonelik talep tahminlerini
hazirlayarak TEIAS a bildirmek (vi) bolgelerindeki sayaglar okumak, (vii) bdlgelerinde genel
aydinlatma ile ilgili sistemleri isletmek, bu sistemlere yonelik gerekli yatirimlar ile bakim ve
onarim ¢alismalarini yapmak ile sorumludur. Dagitim sirketleri, dagitim faaliyeti diginda baska
bir alanda faaliyet gdsteremez.

EPK madde 9 uyarinca, piyasa faaliyeti gosteren tiizel kisiler bir dagitim sirketine ve dagitim
sirketi pivasa faaliyeti gosteren tiizel kisilere dogrudan ortak olamaz. Ek olarak, dagitim girketi
ile dagitim sirketiyle ayni kontrol iliskisine sahip tedarik, tiretim ve gorevli tedarik sirketlerinin
yonetim kurulu tiyesi, genel miidir ve genel miidir yardimcisi unvanlari ile baska unvanlarla
istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibartyla genel miidiir yardimcisma denk veya daha
list makamlarda imza vetkisini haiz diger yoneticilerin farkli kisilerden olusturulmasi
zorunludur. Dagitim sirketinde gorevli olan s6z konusu ydneticiler, ilgili ana sirketin dagitim
ile perakende satig ve/veya tiretim faaliyetlerini birlikte izlemek, koordine etmek, yonetmek,
denetlemek gibi amaglarla veya bu etkileri dogurabilecek sekilde, ilgili ana sirket biinyesinde
veya kontroliinde olan sirketlerde olusturulan; kurul, yénetim kurulu ve benzeri yapilanmalarda
gérev alamaz. Dagitim sirketinin genel miidiir ve genel miidiir yardimeist unvanlari ile baska
unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gérevleri itibariyla genel miidiir yardimeisina denk
veya daha {ist makamlarda imza yetkisini haiz diger yoneticiler, ayn ortaklik yapisina sahip
diger elektrik dagitim sirketleri disinda, elektrik piyasasina, elektrik pivasasi ile ilgili hizmet
veren diger sirketlerde es zamanli olarak gérev alamaz.

Elektrik dagitim sirketlerinin denetimi T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: tarafindan
vapilmaktadir. Ancak T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg:, elektrik dagitim girketlerinin
denetimini, EPDK da dahil olmak iizere bu konuda ihtisas sahibi olan kamu kurum ve
kuruluslariyla birlikte yapabilecegi gibi bu kurum ve kuruluslara kismen veya tamamen

devredebilir.

EPK kapsaminda diizenlenen ve bir sonraki dénem uygulanmas: dnerilen tarifeler, dagitim ve
tedarik sirketleri tarafindan EPDK tarafindan belirlenen usul ve esaslara gore, dagitim ve
tedarik faaliyetine iliskin tiim maliyet ve hizmet bedellerini igerecek sekilde hazirlanir ve
onaylanmak tizere EPDK’ya sunulmasi zorunludur. EPDK, uygun bulmadigs tarife tekliflerinin
revize edilmesini isteyebilir veya gerekmesi halinde resen revize ederek onaylayabilir. Dagitim
ve tedarik sirketleri EPDK tarafindan onaylanan tarifeleri uygulamakla yiiktimlidir.

Sirket’in dagitim ﬁah;ctl yiirliten VEDAS TEDAS ile 24.07.2006 tarihli Isletme Hakki Devir
Sozlesmesi alxdetmlﬂtlr Buna gdre; soZlemlenln konusu Bitlis, Van, Hakkéari ve Mus illerini
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kapsayan dagitum bdlgesindeki elektrik dagitim tesislerinin isletme hakkinin devri ile bakim,
onarim ve yeni tesis vapumi yikimliliklerinin belirlenmesidir. VEDAS, dagitim lisansimimn
siiresinin sonuna kadar (31.12.2042) Van, Mus, Hakkari ve Bitlis bolgelerinde dagitim

faaliyetlerini miinhasiran yiiriitme hakkini elde etmistir.

Sirket’in dagitim faaliyetini yiiriiten VEDAS 1n 31.12.2042"ye kadar gecerli 24.08.2006 tarihli
ve ED/874-15/679 sayili EPDK tarafindan verilen Dagitim Lisansi bulunmaktadir.

Tedarik Faaliyeti

EPK madde 10 uyarinca, tedarik faaliyeti elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin toptan veya
perakende satisidir. Toptan ve perakende satig faaliyetleri, tretim sirketleri ile tedarik lisansi
kapsaminda kamu ve 6zel sektor tedarik sirketleri gerceklestirilmekte olup, bu faaliyet EPDK
tarafindan iiretim veya tedarik lisansi verilmis, kamu sirketi niteligini haiz EUAS ve 6zel

sirketler eliyle yiiriitiilmektedir.

Tedarik sirketleri herhangi bir bolge sinirlamas1 olmaksizin serbest tiiketicilere toptan veya
perakende satis faaliyetinde bulunabilir. Ayrica, tedarik sirketleri, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligr'nin uygun gorlisit dogrultusunda uluslararast enterkonneksiyon sarti
olusmus lilkelerden veya tlkelere, EPDK onay1 ile elektrik enerjisi ithalati ve ihracati

faaliyetlerini yapabilir.

Tedarik lisanst sahibi sirketler; (i) herhangi bir bolge smirlamasit olmaksizin serbest
tiiketicilerle, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapabilme, (ii) diger lisans sahibi tlizel
kisilerle elektrik enerjisi ve/veya kapasite ticareti faaliyetinde bulunma, (iii) organize toptan
elektrik piyasalarinda, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapma, (iv) uluslararas
enterkonneksiyon sartt olugsmusg iilkelerden veya iilkelere elektrik enerjisi ithalatr ve ihracati
faaliyetlerini yapabilme, (v) miistakil elektrik depolama tesis veya tesislerini kurma ve isletme
yetkisine sahiptir.

Bunun yaninda, EPK’nin 10. maddesinin 4. fikras: uyarinca bélgelerinde bulunan gorevli
dagitim sirketlerinden hukuki ayrisma kapsaminda bélunerek kurulan gérevli tedarik sirketleri
de tedarik lisansi altinda tedarik faaliyeti gostermektedirler. Gorevli tedarik sirketleri, yukarida
sayilanlara ek olarak, (i) ilgili dagitim bélgesinde bulunan serbest olmayan tiiketicilere EPDK
tarafindan onaylanan perakende satig tariteleri tizerinden elektrik enerjisi satisi yapma, (ii) ilgili
dagitun bolgesinde, son kaynak tedarikgisi sifatiyla elektrik enerjisi saglama yetki ve
yiikiimliiliigiine sahiptir. Bu itibarla, gérevli tedarik sirketleri disindaki tedarik lisanst sahibi
tiizel kisiler, lisanslari l\'ipsammdd/serbest olmayan tiiketicilere elektrik enerjisi ve/veya

kapasite satlsl y qpamazldr
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Sirket’in satis faaliyeti yiiriiten VEPSAS 1n 31.12.2042 tarihine kadar gegerli EPDK tarafindan
verilen 17.04.2014 tarihli ve GTL/4968-35/03021 sayili Tedarik Lisansi bulunmaktadir.
VEPSAS tedarik lisansi sahibi olarak herhangi bir bolge sinirlamasi olmaksizin ikili anlasmalar
imzalamak suretiyle serbest tiiketicilere de elektrik enerjisi saglamaktadir. Serbest tiiketicilere
gergeklestirilen elektrik enerjisi satislarina konu enerji, bu amagla akdedilen ikili anlagmalar
¢ercevesinde tamamen grup dist tedarik¢ilerden temin edilmektedir.

Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi Yonetmeligi kapsaminda kapasite ddemeleri, ilgili
mevzuatta belirlenen sartlart  saglayan elektrik dretim tesislerine yonelik olarak
uygulanmaktadir. VEPSAS. tedarik lisanst sahibi bir sirket olup iretim faaliyeti
yiiritmemektedir. Bu nedenle Sirket, kapasite mekanizmas: kapsaminda herhangi bir kapasite
ddemesinden vararlanmamakta olup s6z konusu mekanizma kapsaminda dogrudan herhangi bir
mali yiikiimliilige veya bedel yansitmasina da tabi degildir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi

02.11.2013 tarih ve 28809 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi (“Lisans Yoénetmeligi”) ile elektrik piyasasindaki 6nlisans ve lisanslandirma
uvgulamalarina iliskin usul ve esaslar ile 6nlisans ve lisans sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri

diizenlenmektedir.

Lisans Yd&netmeligi madde 5 uyarinca elektrik piyasasinda faaliyet gdstermek isteyen kisiler
faalivetine baslamadan &nce; bu Lisans Yonetmeligi kapsamindaki istisnalar harig, her piyasa
faaliveti (dretim, iletim, dagitim, toptan satis, perakende saus, ithalat, thracat, pivasa isletimi)
icin ve sz konusu faaliyetlerin birden fazla tesiste yiiriitiilecek olmast halinde, her tesis i¢in

ayri lisans almak zorundadir.

Buna gore, Lisans Yonetmeligi madde 8 uyarinca EPDK tarafindan faaliyet konusuna gore
alinabilecek 7 adet lisans mevcuttur, bunlar; (i) Uretim lisansi, (ii) OSB iiretim lisansi, (iii)
[letim lisansi, (iv) Piyasa isletim lisansi, (v) Dagitim lisansi, (vi) OSB dagitum lisanst ve (vii)
Tedarik lisansidir. Lisanslar, faaliyetin niteligi dikkate alinarak en az on, en ¢ok kirk dokuz yil
icin verilir. VEDAS in dagitim lisansi; VEPSAS 1n ise tedarik lisansi bulunmaktadir.

Lisansin Yenilenmesi

Lisans Yonetmeligi madde 25 uyarinca lisanslar, lisans sahibinin talebi lizerine lisans siiresinin
bitiminden baglamak tlizere ve EPK’da Ongérillen asgari siireler gozetilmek suretiyle her
defasinda en fazla 49 yil i¢in yenilenebilir. Lisans yenileme talebi, yiirtirliikteki lisans siiresinin
bitiminden, dagltlkmx»s‘ii‘keti ile gé(gﬁ@ tedarik sirketi i¢in en erken 15 ay, en ge¢ 12 ay once
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olmak iizere, lisans sahibinin EPDKya yazili olarak basvurmasi suretiyle yaptlmalidir. Dagitim
ile tedarik lisanst yenileme talebi incelenirken temel olarak lisans sahibinin; (1) tiiketici
haklarinin korunmasi ile rekabetin ve piyasanin gelisimine olan etkisi, (i1) basvuruda bulunan
tiizel kisi ile tiizel kisilikte yiizde on ve iizerinde, halka a¢ik sirketlerde yiizde bes ve lizerinde
dogrudan veya dolaylt pay sahibi olan kisilerin varsa, piyasadaki deneyim ve performanslari,
(ii1) basvuru hakkinda ilgili kuruluslardan alinan goriigler ve/veya ilgili tiizel kisi hakkinda
yiiriitiilmekte olan veya sonuglandirilmis olan islemler, ve (iv) ilgili kamu kurum ve kuruluslar
ile yenilenmesi gereken anlagsmalar ve/veya izinler dikkate alinir.

Dagitim lisansinin yenilenebilmesi i¢in, lisans sahibinin Turkiye Elektrik Dagitim A.S. ile
[sletme Hakki Devir Sozlesmesi imzalamasi ve lisansinda belirlenen dagitim bolgesindeki
dagitim sistemini isletme hakkini elde ettigini tevsik etmesi zorunludur. S6z konusu isletme
hakkini elde ettigini tevsik edemeyen dagitim lisanst sahibinin bagvurusu EPDK Kkarar ile
reddedilir.

Gorevli tedarik sirketinin tedarik lisansinin yenilenebilmesi icin, lisans sahibinin lisansinda
belirlenen dagitim bolgesindeki diizenlemeye tabi faaliyetlere iliskin varliklarin isletme
hakkmin devrine iliskin olarak TEDAS ile THDS Kapsamida Varliklarin Ayristirilarak Gorevli
Tedarik Sirketinin Kullanilmasina iligkin sozlegsme akdedilmesi zorunludur. S6z konusu isletme
hakkini elde ettigini tevsik edemeyen gorevhi tedarik sirketinin bagvurusu, EPDK karari ile
reddedilir

Lisansin Sona Ermesi

Lisans sahibi bir tiizel kisinin lisansi kapsamindaki faaliyetini sona erdirmek istemesi halinde;
lisansin sona ermesinin talep edildigi tarihten en az alti ay dnce, dagitim sirketi ile gérevli
tedarik sirketi icin en az on iki ay 6nce Kuruma gerekgeleri ile birlikte EPDK Bagvuru Sistemi

tizerinden basvuruda bulunulmasi esastir.

Dagitim lisansi sahibi bir tlizel kisinin lisans siiresi sona ermeden 6nce lisansini sona erdirmek
istemesi halinde, s6z konusu lisans kapsamindaki faaliyeti stirdiirecek yeni bir tlizel kisi lisans
alincaya kadar lisans sona erdirilmez. Gorevli tedarik sirketinin lisans sliresi sona ermeden dnce
lisansi sona erdirmek istemesi halinde, s6z konusu lisans kapsamindaki faaliyeti siirdiirecek
baska bir tiizel kisi EPDK tarafindan belirleninceye kadar lisans sona erdirilmez.

Yapilan degerlendirme sonucu, sona erdirme talebinin EPDK karartyla uygun bulunmasi
halinde lisans, EPDI\ kararinda yer alan tarihte sona erer. EPDK, lisansin sona ermesinin

tiiketiciler ve pwasa l\osullarlg aleyhme bir durum varatacaginin belirlenmesi halinde,
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gerekgeleri lisans sahibi tlizel kisiye bildirilmek suretiyle talebi reddedebilir veya lisansin sona

ermesi i¢in talep edilen tarihi ileri bir tarihe erteleyebilir

Lisans Yonetmeligi madde 33 ve 34 uyarinca Gorevli tedarik sirketlerinin ve dagitim
sirketlerinin, ayni ortaklik yapisina sahip diger gorevli tedarik/dagitim sirketleri disinda, genel
miidiir ve genel miidir yardimeist unvanlari ile baska unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki
ve gorevleri itibariyla genel miidiir yardimcisina denk veya daha {ist makamlarda imza vetkisini
haiz diger yoneticiler, elektrik piyasasina, elektrik piyasasi ile ilgili hizmet veren diZer

sirketlerde es zamanli olarak gérev alamazlar.
Pay Devirleri

Lisans Yonetmeligi madde 57 uyarinca, dagitim ve tedarik sirketlerinde sermayenin %10 veva
daha fazlasini, halka agik sirketlerde ise %35 veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan
veya dolayl olarak bir gergek ya da tiizel kisi tarafindan edinilmesi; ayrica, yukarida belirtilen
sermaye pay! oranlarmdan bagimsiz olarak, tlizel kisinin ortaklik yapisinda kontrol degisikligi
sonucunu doguran pay devirleri veya bu sonucu doguran diger islemler ile lisans sahibi tiizel
kisilerin paylari lizerinde rehin tesis edilmesi, bu tiizel kisilere iliskin hesap rehni tesis edilmesi
ve kefalet verilmesi islemleri her defasinda Kurulun onayina tabidir.

Onay verildigi tarihten itibaren alti ay icerisinde, pay devri tamamlanmadigi takdirde, verilen
onay gegersiz olur. Pay devrinin tamamlanma tarihinden itibaren ti¢ ay icerisinde lisans tadil
talebinde bulunulmast zorunludur. Bu fikra hitkmi halka agik olan paylari ile sinirl olmak
tizere, halka acik tiizel kisilere ve halka acik tlizel kisi ortag: bulunan tiizel kisinin, s6z konusu
ortaginin halka ag¢ik olan paylarindan kaynaklanan ortaklik yapisi degisikliklerine uygulanmaz.
25.07.2025 tarihli Yonetmelik degisikligiyle, ortaklik yapisinda degisiklik yasagina getirilen
istisna halleri daraltilmistir. Bu kapsamda; ¢n lisans sahibi bir tiizel kisinin ortaklik yapisinda,
(1) yurt disinda kurulmug olan ortaklarin ortaklik yapilarindaki degisiklikler nedeniyle
gerceklesen dolaylt degisikliklerin ve (i) 6n lisans sahibi bir tiizel kisinin pay sahiplerinin
riichan haklarmi kullanmast nedeniyle meydana gelen degisikliklerin madde 57°de yer alan
yasak kapsaminda degerlendirilmemesi icin, bunlarin kontrol degisikligine sebep olmamasi
sarti getirilmistir. Ayrica, rlichan hakki nedeniyle gerceklesen pay devirlerinin Kurul’un
onaymdan muaf tutulmasina iligskin diizenleme de tadil edilerek. bu pay devirleri de madde

57/1’in son paragrafinda yer alan sartlar ¢cergevesinde onaya tabi tutulmustur.

Bu fikra kapsaminda onay alinmasini gerektirmeyen diger degisikliklerin Kuruma bildirilmesi
ve bu degisiklikler i¢in gerekmesi halinde, degisiklik tarihinden itibaren alt1 ay icerisinde lisans

tadil talebindg’lﬁqltlﬁ{xlmas‘x zoruhludur.
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EPDK’min 12.02.2026 tarihli toplantist ile alinan 14309 sira numarali karari ile, 24.08.2006
tarihli ve 874-15 sayili EPDK kurul karari ile verilen ED/874-15/679 numarali dagitim lisansi
sahibi VEDAS 1in dogrudan ortagi olan Tirker VEYAS in halka arz edilmesine yonelik
planlama sonucunda VEDAS’in ortaklik vapisinda meydana gelecek %10’un iizerindeki
degisiklige iliskin olarak,

3- VEDAS 1 hisselerinin tamamina sahip dogrudan ortagt Tiirker VEYAS 1n paylarinin
azami %20’sinin halka arz edilmesiyle gerceklesmesi planlanan pay degisikligine onay
verilmesine,

4- Onay verilen pay devrinin, karar tarihinden itibaren 12 (oniki) ay igerisinde
gergeklestirilmemesi durumunda verilen onayin gecersiz savilmasina karar verilmistir.

EPDK’nin 12.02.2026 tarihli toplantisi ile alinan 14310 sira numarali karar ile GTL/4968-
35/03021 numarals tedarik lisansi sahibi VEPSAS in dogrudan ortagi olan Tiirker VEYAS n
halka arz edilmesine yonelik planlama sonucunda VEPSAS in ortaklik yapisinda meydana
gelecek %10’ un tizerindeki degisiklige iligkin olarak,

3- VEPSAS in hisselerinin tamamina sahip dogrudan ortagi Tiirker VEYAS in paylarinin
azami %20 sinin halka arz edilmesiyle gerceklesmesi planlanan pay degisikligine onay
verilmesine,

4- Onay verilen pay devrinin, karar tarihinden itibaren 12 (oniki) ay icerisinde
gergeklestirilmemesi durumunda verilen onayin gecersiz sayilmasina karar verilmistir.

Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi

19.06.2020 tarihli ve 31160 sayili Resmi Gazete ile vayimlanan Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yonetmeligi (“Tarifeler Yonetmeligi™); iletim, toptan satis, dagitim, baglanti, perakende satis,
pivasa isletim ve son kaynak tedarik tarifelerinin hazirlanmasi, incelenmesi, degerlendirilmesi,
belirlenmesi, onaylanmasi, yayimlanmast ve revizyonuna iliskin usul ve esaslan
diizenlemektedir. Yonetmelik; tedarik (perakende ve toptan satig sirketleri), dagitim sirketleri,
EUAS, EPIAS ve TEIAS’1 kapsamaktadir.

Yonetmelige tabi 7 adet tarife; baglanti tarifesi, iletim tarifesi, toptan satis tarifesi, dagitim
tarifesi, perakende satis tarifesi, piyasa isletim tarifesi ve son kaynak tedarik tarifesidir. EPDK,
tarifeleri ilgili sirketlerin Onerilerini de dikkate alarak belirler. Baglanti tarifesi, dagitim
sistemine baglanti yapilmasi sebebiyle olusan, tiiketicilerin i¢ tesisatinin dagitim sebekesine
baglanmasi icin insa edilen bedele iliskin tarifedir. Bu bedeli kullanicilar (dagitim sistemine
baglanan ya da bu sistemi veya enterkonneksiyon hatlarini kullanan ger¢ek veya tiizel kisiler),
dagitim sirketine dderler. Baglanti bedeli, sebeke yatirim maliyetlerini kapsamaz; tiiketicilerin
i¢ tesisatinin dagltmigébekerskine baglanmast igin insa edilen ve Elektrik Piyasasi Baglanti ve
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Sistem Kullanim Yo&netmeligi kapsaminda belirtilen mesafe sinirlari dahilinde olan baglanti
hatti kapsaminda katlanilan masraflar ile sinirhidir.

[letim tarifesi, iiretilen ithal veya ihrac edilen elektrik enerjisinin iletim sistemi {izerinden
naklinden kaynaklanan ve TEIAS in faaliyetlerini yiiriitebilmesi icin alinan bedele iliskin
tarifedir. Dagitim sirketleri iletim sisteminden faydalandig: 6l¢ctide EPDK tarafindan onaylanan
iletim tarifesi uvarmca hesaplanacak bedeli TEIAS’a ddemek zorundadir. Iletim tarifesinin
tespitine iliskin usul ve esaslar Iletim Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig ile

diizenlenmistir.

Toptan satis tarifesi, dagitim sirketlerinin (kendi aydinlatmasi ve kayiplart i¢in) ve gorevli
tedarik sirketlerinin EUAS tan aldiklar elektrik enerjisi igin olusan bedele iliskin tarifedir.

Dagitim tarifesi, dagitim sisteminden faydalanan kullanicilarinin dagitim sirketlerine édemekle

ylkiimli olduklar: dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedellere iliskin tarifedir.

Perakende satis tarifesi, gorevli tedarik sirketleri tarafindan serbest olmayan tiiketicilere yapilan
elektrik enerjisi satig bedeline iliskin tarifedir. Bu bedeli, serbest olmayan tiiketiciler hizmet
aldiklari perakende satis hizmeti veren gorevli tedarik sirketine 6derler.

Piyasa isletim tarifesi; organize toptan satis piyasasina kayith piyasa katihmeilarinin 6demekle
yitkiimlii olduklari, EPIAS in piyasa isletim faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan
bedele iliskin tarifedir. Dagitim ve perakende satis sirketleri, organize toptan satig
piyasalarindaki faaliyetleri nedeniyle s6z konusu tarifeye tabidir.

Son kaynak tedarik tarifesi, gdrevli tedarik sirketi tarafindan son kaynak tiketici grubuna
(serbest titketici oldugu halde gorevli tedarik sirketinden elektrik enerjisi temin eden) yapilan
elektrik enerjisi satist icin gerekli bedele iliskin tarifedir. Son kaynak tiiketici grubu, bu bedeli

gorevli tedarik sirketine dderler.
Elektrik Pivasasi Baglanti ve Sistemn Kullanim Yonetmeligi

28.01.2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Elektrik Piyasasi Baglanti ve
Sistem Kullanim Yo6netmeligi (“Baglant1 Yénetmeligi”), gercek ve tiizel kisilerin elektrik iletim
veya dagitim sistemine baglanmalari ile bu sistemleri ve enterkonneksiyon hatlarmi (/letim ve
dagitim sistemlerinin toplammdan olusan ulusal elektrik sisteminin diger bir iilkeye ait elektrik
sistemine baglanma hatlart) kullanmalarina iliskin usul ve esaslari diizenlemektedir. Dagitim
sirketleri, elektrik tiretim girketleri tarafindan iiretilen elektrigin tiiketicilere ulastirilmasinda
dagitim sistemini isletme gdrevini tistlenmektedir. Dagitim sistemi, elektrigin 36 kV ve daha
zﬁ’et;lmesi durumunda kullandmaktadir. Gerilim seviyesinin

az gerilim seviyelihatlar tizerinden
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36 kV tizeri gerilim seviyeli hatlarla taginmasina ihtiya¢c duyuldugunda ise elektrik iletim
sistemi aractli@iyla iletilmektedir. Bu nedenle, tiretim sirketleri tarafindan tiretilen elektrigin 36
kV ve daha az gerilim seviyeli hatlar tizerinden tiiketiciye ulastirilmasina ihtiva¢ duyuldugunda
dagitim sistemi dogrudan iiretim sirketinin {iretim tesisine baglanmaktadir. Elektrigin 36 kV
lizeri gerilim hatlartyla tasinmasina ihtiya¢ duyuldugunda ise elektrik enerjisi iletim sistemi
araciligtyla sehir merkezlerine tagindiktan sonra dagitim sistemi araciligiyla veya iletim sistemi
tarafindan dogrudan tiiketicilere ulastirilmaktadir. Her iki durumda da iletim ve dagitim
sistemleri lizerinden elektrik enetjisinin tiiketicilere ulastirilabilmesi i¢in ilgili sistemden
faydalanmak isteyen kullanicilarin  Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim
Yonetmeligi'nde diizenlenen esaslar uyarinca bir baglanti talebinde bulunmasi ve bu
taleplerinin iletim sistemini isleten TEIAS va da dagitim sistemini isleten ilgili dagitim sirketi
tarafindan uygun goriilmesi gerekmektedir. TEIAS ve dagitim sirketleri, iletim/dagitim
sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim sistem kullanicilarina ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrnim gozetmeksizin hizmet sunmakla yikiimli olup,
Baglantt Yonetmeliginde diizenlenen sebepler var olmadik¢a baglanti talebini olumlu

karsilamak zorundadir.

Dagitim sirketleri, Baglanti Yonetmeligi ve Elektrik Dagitim Sistemi Y6netmeligi hiikiimleri
uyarinca dagitim sistemine baglanmasi uygun bulunan tesislere iliskin olarak Baglanti
Yonetmeligi ekinde gosterildigi sekilde ilgili taraflarla baglanti anlagsmasini ve sistem kullamm
anlasmasini yapmak zorundadir. Baglanti ve sistem kullanimimna iligkin dagitim sirketi ve
kullanict arasinda Baglanti Yonetmeligi uyarinca dagitim sirketleri tarafindan hazirlanan ve
EPDK tarafindan onaylanan standart nitelikteki baglanti ve sistem kullanim anlasmalar:
kullanilir. Bu anlagsmalarin genel hitktimlerinde, EPDK onayi olmaksizin degisiklik yapilamaz.
EPDK. gerektiginde bu anlasmalarin genel hitkiimlerinde degisiklik yapabilir.

Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin Alma ve Satis Islemleri Uygulama Yénetmeligi

29.12.2020 tarih ve 31349 numarali Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin Alma ve Satis Islemleri
Uygulama Yonetmeligi (“Satin Alma Yonetmeligi”) elektrik dagiim sirketlerinin dagitim
taaliyeti kapsaminda yapacagt her tiir yapim isleri, mal ve hizmet alimu ile varlik satisi islerinde
seffafligi, rekabeti, esit muameleyi, Tirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat uyarinca ticari
sirlarinin gizliligini, denetlenebilirligini ve kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak {izere

uygulayacaklari esaslari belirlemektedir.

Bu kapsamda; elektrik dagitun girketleri yapim, mal ve hizmet alimu ile varlik satist islerine
esas yapilacak satm ahna satma ciihale siire¢ ve islemlerini kapsayan qatm alma, satma ve
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thale prosediirlerini bu Satin Alma Yénetmeligine uygun olarak hazirlamak ve EPDK’ya
sunmak zorundadir. Dagitim sirketleri, EPDK’ya sundugu satin alma, satma ve ihale

prosediiriine uymak zorundadir.
Sirket’in 16.07.2025 tarihli “Satin Alma- Satma ve Ihale Prosediirii” EPDK ya sunulmustur.

Satin Alma Yonetmeligi'ne goére dagitim sirketlerinin  satin  alma, satma ve ihale
prosediirlerinde yaptm, mal ve hizmet alimi ile varlik satig1 kapsaminda yapilacak olan isler (i)
acik ihale (ii) davetiye usulii thale, (iv) dogrudan temin (v) belli istekliler arasinda thale (vi)

kapsam dig1 alim yontemleriyle yapilir.
Satin Alma YonetmeliZine gore;

e Acik ihale; biitiin isteklilerin teklif verebildigi, ihaleden en az yedi is glinti oncesinden
ilan edilen usuldiir. Tiim islerde bu metot kullanilabilir. Tesis varliklarinin giivence
altina alinmasi kapsamundaki sigorta policesi alimlari, ¢erceve anlagsma yapilmasina
vonelik thaleler ve varlik satiglart agik ihale usulii ile yapilmak zorundadir.

e Davetiye usulii ihale; kisa listede bulunan ihale edilen is i¢in belirlenen yeterlik
sartlarmi haiz tiim isteklilere ihaleden en az yedi i glinii dncesinden davet edilerek
yaptlan usuldiir. Sézlesme bedeli 15.144.791,24 TL’ye kadar olan isler bu kapsamda
ihale edilebilir. Kisa listede yer alan, yapilacak ihale icin yeterlik sartlarini haiz
isteklilerin sayisinin tigten az olmasi halinde davetiye usulii ithale yontemi kullanilamaz.

e Sirket faaliyetlerinde kullamlan bazt kritik altyapi sistemleri, teknolojik ekipmanlar ve
vazilimlarda operasyonel stireklilik, mevcut sistem uyumlulugu, lisans yapilari, siber
giivenlik gereklilikleri ve standardizasyon ihtiyaglar1 nedeniyle belirli Griin ve
hizmetlerde sinirli sayida tedarikei ile ¢alistimasi gerekebilmektedir.

e Dogrudan temin usulii ile ilan yapilmaksizin tekliflerin hazirlanmasi i¢in yeterli siire
taninmak suretiyle davet edilecek istekli ile dagitim sirketinin ihtiyaglarini en uygun
sekilde karsilamak amaciyla teknik sartlar ve fiyat iizerinde goriisme yapilarak
gayrimenkul satin alma ve kiralama gibi mal ve hizmet alimlari, gayrimenkul kiraya
verme isleri haricindeki ahmlarda en az (¢ teklif almak sureti ile piyasada fiyat

arastirmasi vapilarak ihtiyaclar temin edilebilir.

e Belli istekliler arasinda ihale usulti; 6n yeterlik ihalesi sonucunda dagim sirketi
tarafindan davet edilen isteklilerin teklif verebildigi iki asamalr ihale usuliidiir. Bu ihale
usulii yalpizea SCADA, QSOS CBS gibi teknolojik ve siber giivenlik kapsamindaki
ahmhr 1<;m kullamlabﬂ o

s
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Satin Alma Yonetmeligi'ne gore tek bir s6zlesmeye baglanacak olan islerin tist limit tutar1. her
bir sézlesme yili i¢in uygulama dénemine ait ilk onayli yatirim planinda yer alan yillik yatirim
tavaninin %10’unu asamaz. Bu oran kapsaminda 2026 yili hesaplanan tutar 525.576.802
TL dir. S6zlesme siiresi bir yildan fazla oldugu durumda {ist limit tutari, her sézlesme yili igin
uygulanmasi gereken iist limitlerin toplami olarak uygulanir. Yabanci para birimi ile imzalanan
sozlesmeler i¢in, sozlesmenin imzalandigi tarihte gecerli olan Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinca ilan edilen doviz satis kuru baz alinir. Ek olarak, Thale dokiimani ve sozlesmede
belirtilmek kaydiyla yapilan tiim alimlar ve varlik satislari icin ilave is artist veya eksilisi
s6zlesme bedelinin %25’ inden fazla olamaz. VEDAS 1in Satin Alma Yonetmeligi'ne uygun
olarak akdetmis oldugu sozlesmeler bulunmaktadir. Bunlar, tesis yapim isi, mal alim
stzlesmeleri, OSGB Hizmet sozlesmeleri gibi hizmet ve mal alim sézlegmeleridir.

Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi

30.05.2018 tarihli ve 30436 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Tiiketici
Hizmetleri Yonetmeligi (“Tiiketici Hizmetleri Yo6netmeligi”) ile serbest, serbest olmayan ve
son kaynak tedariki kapsamindaki tiiketicilere elektrik enerjisi ve/veya kapasite satisi ile buna
iliskin hizmetlerin sunulmasinda tiiketici, tedarik¢iler ve/veya dagitim sirketleri arasindaki is
ve islemlere esas asgari standart, usul ve esaslar belirlenmektedir.

Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi'ne gore serbest olmayan tiiketici, elektrik enerjisi ve/veya
kapasite alimlarini sadece, bolgesinde bulundugu gorevli tedarik sirketinden yapabilen gergek
veya tlizel kisiyi ifade ederken; serbest tliketici, EPDK tarafindan belirlenen elektrik enerjisi
miktarindan daha fazla tiiketimde bulunmasi veya iletim sistemine dogrudan bagh olmasi veya
organize sanayi bdlgesi tiizel kisiligini haiz oldugu i¢in tedarik¢isini se¢me hakkina sahip

gergek veya tiizel kisiyi ifade etmektedir.

Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi kapsamimda tedarik girketleri, (i) elektrik kesintileri harig
anlasma cercevesinde taahhiit ettii elektrik enerjisi ve/veya kapasitesint kesintisiz olarak
saglamay1 ve (ii) tikketicinin yazili talebi tizerine son on iki aya ait faturalarini zamaninda
ddeyip sdemedigini gosteren belgeyi 5 is gilinti icerisinde herhangi bir bedel talep etmeden her
bir takvim yilinda en fazla 2 kez tiiketiciye sunmakla ylikiimliidiir. Ek olarak, tedarik sirketleri
diisiik serbest tiiketiciler, serbest olmayan ve son kaynak tedarigi kapsamindaki tiiketiciler i¢in
internet sitelerinde; (i) Tiiketicive sundugu meveut tarife bilgilerini ve cesitlerini, (ii)
Tiiketicinin kendisiyle yapilan ikili anlasma ve/veya perakende satis sdzlesmesi ve iligkili
formlara iligskin e¥131m1 (ii1) Kolayca goriilebilecek ve erisilebilecek sekilde “Itiraz veya
(w) Sikayetlerin incelenmesi ve anlagmazliklarin ¢6zlimiine

Sikayet quvurusu hlzmetml‘
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iliskin stireci, (v) Bir onceki yila ait satislar igerisindeki yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olan alima iliskin bilgileri, sunmakla yiikiimliidiir.

sirketlerine verilmis olan diger bir gérev, sayaclarin okunmasidir. Enerji Pivasast Kanunu’nun
9. maddesinin 7. fikrasi uyarica dagitim sistemi igerisindeki kullanicilarin elektrik enerjisi
Ol¢timlerine iliskin sayaglarin miilkiyveti dagitim sirketine aittir. Dagitim sirketleri, Tiiketici
Hizmetleri Y&netmeligi uyarinca sahibi olduklar1 sayaglarin en az 25 en fazla 35 giinlitk
dénemler icerisinde okunmasini gerceklestirir ve bu sayaclarin sorunsuz bir sekilde islemesini
temin eder. Sayaglarin arizalanmasi ya da 6lgme hassasiyetinde tereddiit edilmesi halinde,
dagitim sirketi sayacin kontroliinii ve gerekmesi halinde degisimini saglar.

Tiiketicinin elektrik enerjisi tliketimine iliskin 6demelerini son &deme tarihine kadar
yapmamasi durumunda gorevli tedarik sirketi tiiketiciye yazili olarak en az 5 is giinii 6deme
siiresini igeren ikinci bildirimde bulunur. Tiketicilerin tedarik sirketine olan borclarm
ddememesi halinde, yapilan bildirim {zerine tiiketicinin elektrigi ilgili dagitim sirketi
tarafindan kesilir. Ilgili yonetmelik uyarinca kagak ve usulsiiz olarak elektrik enerjisi
tilketiminin tespitini yapmak, kullanim yerinin elektrigini kesmek dagitim sirketinin gdrevleri

arasindadir.
Elektrik Dagitim Sistemi Ydénetmeligi

15.04.2022 tarih ve 31810 numaralt Elektrik Dagitim Sistemi Yonetmeligi elektrigin kaliteli,
glivenli ve siirekli olarak kullanicilara sunulmast amaciyla dagitum sisteminin isletilmesi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi, bakimu ile dagitim sisteminde acil durum, raporlama ve inceleme
konularinda dagitum sirketleri ve kullanicilar tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile

uygulamalara iliskin usul ve esaslan diizenlemektedir.

S6z konusu Yonetmelik ile dagitim sirketlerinin; (i) bakim faaliyetleri kapsamindaki
yiktimliiliikleri, (ii) dagitim sistemindeki enerji akig1 ve iletisimine yonelik asgari kural ve
standartlar, (iii) SCADA ile CBS kapsamindaki yliktimliiliikleri, (iv) acil durumlara hazirlik
anlamindaki gorev ve sorumluluklart, (v) kullanict hizmetleri merkezi kurma usul ve esaslari
ve (vi) raporlama ve EPDK tarafindan inceleme hallerindeki yiikiimliiltikleri diizenlenmistir.

Dagitim sirketleri, elektrik enerjisinin kaliteli, glivenli ve siirekli bir sekilde gergek ve tiizel
kisilerin kullanimma sunulabilmesi ve kullanici memnuniyetinin arttirtlmast amaciyla yillik
bakim plani hazirlamakla yuktmliidiir. Dagitim sirketleri tarafindan hazirlanan yillik bakim
plant her yil 31 Arahk tarihinde kadar EPDK’ya sunulmak zorundadir. Yillik bakim planinda;

chizata ve

bakim faaliyetinin hz&r},gi_se\f'iyg’yeg gdre yapilacagina, bakim yapllacgig%tesis ve L
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yvapilacak bakim zaman ile planlanan is gliciine (adam-giin) iliskin agiklayict bilgilere yer
verilir.

VEDAS in hazirlamis oldugu 2025 yih bakim plan1i EDVARS sistemine yiiklenmis olup
EPDK’ya bilgilendirici yazi sunulmustur. 2026 yili icin diizenlenecek bakim plant 31.12.2025
tarihine kadar sunulmasi gerekmekte olup, incelenen belgeler uyarinca bakim planinin stiresi

icerisinde sunuldugu tespit edilmistir.

Ek olarak dagitim sirketleri, dagitim sistemine ait uzaktan 6lgme ve/veya kontrol sistemlerini
kurmakla ve isletmekle ve dagitim bélgesinde bulunan ve dagitim tesisi kapsaminda yer alan
elektriksel techizati igeren ve EPDK tarafindan belirlenen usul ve esaslarda belirtilen tesis
ve/veya techizati gosteren veri tabanina sahip cografi bilgi sistemi olusturmakla yiiktimliid{ir.

Elektrik Piyasasi Dagitim Sistem Yo6netmeligi uyarinca dagitim sirketleri, dagitim sebekesinin
kismen veya tamamen istem disi enerjisiz kalmasi durumunda, sistemin kademeli olarak
enerjilendirilmesine yonelik acil durum ydnetim planlar1 ve acil miidahale gerektiren durumlar
icin zamaninda midahale ve etkin bir ¢6ziim saglayacak sekilde acil miidahale
organizasyonunu kurmakla yiikiimlidiir. Dagitim sirketi; baglanti bagvurusu, ariza bildirimi,
kagak elektrik enerjisi kullamm ihbarlari, sikayetler ve dagitim faaliyeti konularma iliskin
vapilan bagvurularin alinmast ve cevaplandirilmasi icin yeterli donanim ve personele sahip
kullanict hizmetleri merkezi kurmakla yiiktimlidiir.

VEDAS, baglanti bagvurusu, ariza bildirimi, kagak elektrik enerjisi kullanim ihbarlar,
sikayetler ve dagitim faaliyeti konularina iliskin cagri merkezi hizmetini kendi yerleskesinde

ihale usulii ile anlastigi sirket iizerinden vermektedir.
Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi

09.05.2021 tarih ve 31479 sayili Resmi Gazete de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Depolama
Faaliyetleri Yonetmeligi; elektrik depolama tiniteleri veya tesislerinin kurulmalar, iletim veya
dagiim sistemine baglanmalart ile bu {inite veya tesislerin piyasa faaliyetlerinde
kullanimalarmma iliskin usul ve esaslar1 belirlemektedir. Yonetmelik; elektrik tiretim, dagitim
tedarik ve iletim (TEIAS) sirketlerini ilgilendirmekte ve bu sirketlerdeki pompaj depolamali
hidroelektrik santraller ile enetji kesintisi sirasinda kullanilmak tizere tesis edilen kesintisiz gii¢
kaynaklar1 haricindeki elektrik depolama tniteleri ve tesislerini kapsamaktadir. Elektrik
depolama Unitesi veya tesisi vasitasiyla viirlitiilebilecek faaliyetler ancak tretim tesisine
biitlinlesik elektrik depolama {initesi, tiiketim tesisine (lisanssiz {iretim tesisinin Urettigi
elektrigi tiiketebilen)- butunlcyk elektrll\ depolama tesisi, miistakil elektrik depolama tesisi,
sebeke isletmecileri (dagltlm anketl veya TEIAS) tarafindan kurulan glektrik depo]ama tesisi
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vasitastyla gergeklestirilebilir. Tedarik lisansina sahip olmak ve 2 MW kurulu giiclinden diisiik
olmamak kaydiyla, ayni tedarik lisansi kapsaminda bir veya birden fazla miistakil elektrik
depolama tesisi kurulabilir. Dagitun sirketleri fayda-maliyet analizleriyle yeni sebeke
yatirimindan daha ekonomik oldugunu ispat etmek kaydiyla; elektrik depolama tesisini, Enerji
Piyasast Diizenleme Kurulu onayi ile yatirim planlari kapsaminda kurabilir ve bu tesisler,
dagitim faaliyeti disinda kullanilamaz. Son olarak teknoloji gelistirme bdélgeleri ve endiistri
bolgeleri tarafindan Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilmak amactyla azami 1 MW kurulu giiciinde
elektrik  depolama  tesisi  kurulabilir.  Elektrik tiretim ve/veya  elekirik  depolama
tesislerinde/iinitelerinde, standart dis1 ve belgeli olmayan malzeme ve ekipman kullanilamaz.
Kullanilan malzeme ve ekipmanlar TSE belgeli olmalidir. TSE belgeli olmayan tiriinlerde diger
belgelendirme kuruluslarinin belgeleri de kabul edilecektir. Standardr bulunmayan konularda,
tilkemizin sartlar1 ve ilgili uluslararas: standartlar veya diger iilkelerin standartlart esas alinarak
TSE  tarafindan  kabul edilen teknik  dzelliklere  uygunlugunu ispat  eden
Kritere Uygunluk Belgesi (TSEK Markasi) bulunmalidir.

Elektrik Pivasasinda Yapilacak Denetimler ile On Arastirma ve Sorusturmalarda Takip
Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Elektrik Piyasasinda Yapilacak Denetimler ile On Arastirma ve Sorusturmalarda Takip
Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin amact, elektrik piyasasinda faaliyette bulunan
tiizel kisilerle ilgili yapilacak denetimler ile 6n arastirma ve sorusturmalarda takip edilecek usul
ve esaslarin belirlenmesidir. Yonetmeligin kapsamina elektrik piyasasinda faaliyette bulunan
tiizel Kisiler girmektedir. Denetlenen tiizel kisiliklerin cesitli yukiimliilikleri vardir. Bunlar;
(1) Tesis ve yatirimlari ile yasal defter, kayit ve belgelerini EPDK denetimine sunmak
(i1) EPDK personeli tarafindan gerekli goriilen her tiirlii bilgi, belge ve defterin ash ve/veya
drneklerini zamaninda vermek (iii) Istenildiginde yazili ve sézI1ii bilgi vermek ve diizenlenen
tutanaklari imzalamak (iv) Hesap, islem ve mali tablolari ile i¢c kontrol sistemlerini denetime
uygun ve hazir hale getirmektir. Ayrica denetlenen tiizel kisiler, gizlilik ve sir saklama
hiikiimlerini ileri stirerek onay bildirim bilgi ve belge vermekten kaginamazlar. EPDK, re’sen
veya kendisine intikal eden ihbar veya sikayetler Gzerine, elektrik piyasasinda faaliyette
bulunan tiizel Kisilerin ilgili mevzuat hiikiimlerine aykiri faaliyet ve islemleri nedeniyle,
dogrudan sorusturma agilmasina ya da sorusturma agilmasma gerek olup olmadiginin tespiti
icin &n arastirma yapilmasina karar verebilir. [lgili kisi, kurum ve kuruluglar sorusturma
kapsaminda kendilerinden talep edilen her tiirlii defter, belge ve bilgiyi vermekle yiikiimliidiir.
Sorusturma raporu sonunda tiizel kigiden yazili savunmasi istenir. EPDK, sorusturma dosyast
tizerinde yapacagyfinéélemq an{césinde kararini verir. EPDK, tiizel kisiye EPK Madde 16°daki
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Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi

14.04.2009 tarihli ve 27200 sayili Resmi Gazete vayimlanan Elektrik Piyasasi Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi, aktif elektrik enerjisi arz ve talebinin dengelenmesine ve
uzlastirmanin gergeklestirilmesine iliskin usul ve esaslarn belirlemektedir. Bu yonetmelik;
dengeleme mekanizmasinin ve uzlastirmanin taraflarinin gérev, yetki ve sorumluluklari ile aktif
elektrik enerjisi arz ve talebinin dengelenmesine ve lisans sahibi tiizel kigilerin dengeleme
mekanizmasi ve uzlastirmaya katilimlart sonucu olusan alacak ve bor¢larmnin finansal a¢idan
uzlagtirilmasina iliskin usul ve esaslari kapsar. DUY'a gore, lisans sahibi sirketler EPIAS ile
pivasa katthm anlasmasi imzalamak suretiyle piyasa katilimecisi olabilirler. EPIAS, piyasa
katilimcilarna enerji alig-satis taleplerinde bulunabilecekleri uygun ortamlari sunmakla
birlikte, piyasa alis-satis islemlerinin seffaf, diizenlemelere uygun bir sekilde yiiriitiilmesi ve
referans fiyat olusmasini saglamaktadir. EPIAS biinyesinde bulundurdugu, giin 6ncesi, giin i¢i
spot elektrik piyasalari, vadeli elektrik pivasasi ile uluslararasi standartlarda hizmet veren bir
piyasa isletmecisidir. Gorevini ifa ederken piyasa hacminin derinlesmesine katki saglayarak

giivenli bir piyasa ortami olusturmaktadir.
Elektrik Sebeke Yonetmeligi

28.05.2014 tarih ve 29013 numarali Elektrik Sebeke Yonetmeligi, TEIAS, iletim sistemi
kullanicilar1 ve dagitim sistemine bagli olup da iletim sistemini etkileyen diger kullanicilarin
viikkiimliliiklerini, uymalari gereken tesis tasarim ve isletme kurallarinm ve iletim sisteminin
planlanmasi ve sistem giivenligine iliskin uyulmasi gereken kurallart diizenlemektedir. Bu
kapsamda Elektrik Sebeke Yonetmeligi'nde 6zellikle iletim sistemi ve tiretim tesislerinin teknik
gereklilikleri ve iletim sistemine baglantinin ve bu baglantr planlamasinin usul ve esaslar gibi

konulara iliskin hikiimleri icermektedir.

belirlenen usul ve esaslar, dagitim sirketleri igin de gegerlidir. Bu ¢ercevede; dagitim sirketleri
ile TEIAS baglantili gerilim kademelerinde meydana gelebilecek ariza durumlarinda, dagitim
sirketleri, ariza yerinin tespiti amactyla gerekli sinyallerin gonderilmesi islemlerini, giivenlik
sorumlulugu kendilerinde olmak kaydiyla yerine getirebilecektir. Ayrica, TEIAS a ait iletim
hatlarinda yer a‘laifekipmanlar‘i dagitim sirketinin talebi dogrultusunda ve dagitim hattinin

kapasitesine uygun malzeme ife ¢n kisa siirede yenilenmektedir.
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Dagitim lisanst sahibi tlzel kisiler, sorumlu olduklan dagitim sistemine OG gerilim
seviyesinden  bagh  olan  dtretim  tesisine  biitlinlesik elekirik depolama  {initesi,
miistakil elektrik depolama tesisleri ve depolamali elektrik liretim tesisleri tarafindan sebekeye
verilen ve sebekeden ¢ekilen MW ve MV Ar bilgilerini, baglanti noktalarina iliskin bilgileri ve
TEIAS tarafindan talep edilecek diger bilgileri, iiretim kaynagm: da igerecek sekilde, ilgili
dagitim lisans: sahibi tiizel kisiye ait SCADA kontrol merkezi iizerinden TEIAS SCADA
sistemine aktarir. S6z konusu tesis sahibi tlizel kigiler, bu amacla gerekli sistemleri kurmak ve
gerekli iletisim linkini saglayarak ilgili dagitim lisanst sahibi tiizel kisiye ait SCADA kontrol
merkezine baglanmakla yikiimlidir. SCADA kontrol merkezi tarafinda bu amagla iletisim
linki disinda ihtiyag duyulacak diger techizata dair yvapilacak ¢alismalar, ilgili dagitim lisansi
sahibi tiizel kisinin sorumlulugundadir. Isletme planlamasina tabi taraf tiizel kisiler (dagitim
sirketleri) tnitelerine iliskin olarak; isletme &zelliklerinde bir 6nceki yila gore yapilan
degisiklikleri, tinite transformatoriiniin teknik 6zelliklerini, her takvim yilinin 31 Mart tarihine
kadar TEIAS’a bildirir.

Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine iliskin Kalite Yonetmeligi

Elektrigin yeterli, kaliteli, stirekli, diisiik maliyetle ve ¢evreyle uyumlu bir sekilde kullanictlarin
kullanimina sunulmasi i¢in dagitim sirketlerinin Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende
Satis Faaliyetlerine liskin Kalite Yonetmeligi'nde diizenlenen kalite standartlarina uyumlu bir
sekilde dagitim hizmeti vermesi gerekmektedir. Buna gore dagitim sirketlerinin sunmus oldugu
hizmetin kalitesi (1) tedarik stirekliligi kalitesi, (i) ticari kalite ve (iii) teknik kalite olmak lizere

{i¢c ana baslik altinda takip edilmektedir.

Bu yonetmelik, elektrik dagitim faaliyetlerinde hizmet kalitesine iliskin olarak; kesinti
siniflandirmasi, stireklilik gostergeleri, tazminat yiikiimliiliikleri ve raporlama siireclerini
ayrintili sekilde diizenlemektedir. Bu kapsamda dagitim sirketleri, hizmet kalitesinin tim
unsurlarindan  dogrudan sorumludur. Uzun ve kisa stireli kesintiler, kesintinin dagitim
sisteminin geneline mi yoksa yalnizca belirli bir bolgesine mi etki ettifine gére kayit altina
alinmakta olup; bu kesintilere iliskin her tiirlii veri (baslangic ve bitis zamani, etkilenen
kullanict sayisi, kesinti kaynagi vb.) diizenli sekilde kaydedilmekte ve ayvlik periyotlarla
raporfanmaktadir. S6z konusu veriler iizerinden kalite gdstergeleri (drnegin OKSURE
(Ortalama Kesinti Siiresi)/SAIDI (Sistem Ortalama Kesinti Siiresi Indeksi)) hesaplanmakta ve
belirlenen esik degerlerin agilmasi durumunda kullanictlarin tazminat hakki dogmaktadir.

Bunun yani sira, dagitim sirketleri tarafindan kurulan uzak otomatik veri toplama sistemleri
(OSOS) aracthigiyla saya¢ okumalayt gergeklestirilmekte, dl¢tim verileri saklanmakta ve piyasa
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isletmecisine iletilmektedir. Ayrica treticiler ve diger ilgili taraflarla 6l¢lim mutabakatlarinin
yapilmasi, savag¢larin denetlenmesi ve bu islemlere iligkin i¢ mevzuatin hazirlanmasi da dagiim
sirketlerinin gérev kapsamindadir. Yonetmelik ayrica: dagitim sirketlerinin yatirim ve bakim
faaliyetlerine iliskin olarak yillik rapor sunmasini ve ¢agri merkezi hizmeti vermesini zorunlu
kilmaktadir. Dagitim faaliyeti kalite faktorii (madde 33) uyarinca sirket performansi
puanlanmakta ve bu puan, sirketin gelir tavanina dogrudan yansitilmaktadir.

Elektrik Piyasasi Ol¢iim Sistemleri Yonetmeligi

28.12.2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasast Olgiim
Sistemleri  Y&netmeligi, elektrik pivasasinda kullanilan  tim  6lglim  sistemlerinin
diizenlenmesini amaglamaktadir. Bu yonetmelik, dagitum sirketlerinin sorumlulugunda olan
Milli Akilli Sayag Sistemi (MASS) altyapisinin kurulumu ve isletilmesi ile ilgili usul ve esaslar

belirler.

Ilgili yonetmelige gore dagitim sirketi, aboneye veya iiretim tesisine baglanan her noktada
dogru ve giivenilir saya¢ kurmakla yiktumlidiir. Sirket, sayaclardan gelen verileri diizenli
olarak okumall, elektronik veya uzaktan izleme sistemleriyle toplamahdir. Veriler, faturalama
ve sebeke yonetimi i¢in giivenli ve dogrulanabilir sekilde saklanmahidir.

Dagitim sirketleri tarafindan kurulan uzak otomatik veri toplama sistemleri (OSOS) aracihgiyla
saya¢ okumalart gergeklestirilmekte, olglim verileri saklanmakta ve piyasa isletmecisine
iletilmektedir. OSOS (Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi), sirketlere 6zgii saya¢ okuma altyapisi
olarak kullanilirken; MASS, iilke genelinde standartlastirilmis akilli sayag sistemi olarak
faaliyet gostermektedir. OSOS halihazirda mevcut sayaclarda kullanilabilic, MASS ise uzun
vadeli zorunlu ve standardize edilmis ulusal sistemdir. OSOS, MASS altyapisina entegre
edilecek sekilde tasarlanmistir. Yani OSOS, dagitim sirketlerinin mevcut veya pilot uzaktan
okuma sistemleri lizerinden topladigi sayag verilerini, ulusal diizeyde MASS veri platformuna
iletir. Bu kapsamda VEDAS, OSOS altyapist {izerinden elde edilen dlciim verilerini MASS
mimarisiyle uyumlu sekilde yoneten METRUM sistemi vasitasiyla 409.885 adet tesisati Luna
marka PLC sayaclardan aldigi verilerin kontroliinii ve y&netimini saglamaktadur.

Ayni zamanda OSOS altyapist tzerinden elde edilen 6l¢tim verilerini Gridbox sistemi
tizerinden Sanxing marka PLC sayaclar (102.070 adet), Baylan marka PLC sayaclar (74.903
adet) ve GSM modemli sayaclar (17.449 adet) olmak iizere toplam 194.422 adet sayacin kontrol
ve yonetimini ger¢eklestirmektedir.

604.307 adet OS@’S sayacina 1hskm ekran gorlintiileri ayrica denetimlerde EPDK yetkililerine

sunulmal\tadlr
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Dagitim Sistemindeki Kayiplarin Azaltilmasina Dair Tedbirler Yonetmeligi

6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu’nun gegici 18 inci maddesinin uygulanmasi kapsaminda
teknik ve teknik olmayan kayiplarinin orani tilke ortalamasinin {izerinde olan dagitim
bolgelerinde, diger dagitim bolgelerinden farkli diizenlemeler yapilmasina, hedef kayip-kagak
oranlarinin bir 6nceki yilin gergeklesmeleri dikkate alinarak ve sonraki uygulama dénemleri de
dahil olmak tizere yeniden belirlenmesine yonelik diizenlemeleri belirler.

Bu yonetmelik kapsaminda yiksek kayipli sirket statiisiinde olan VEDAS, yiiksek kayiplt
olmayan sirketlere nazaran yiiksek kayip nedeniyle olusan zararlarin telafisine yonelik bazi
muafiyetler elde etmekte ve tarife diizenlemelerine tabi olmaktadir.

Cevre Mevzuati

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yd&netmeligi'nde sayumaktadir.
Sirket; VEDAS, VEPSAS ve LINA tarafindan yiiriitiilen faaliyetler CED Y&netmeligi’ ndeki
listeler kapsaminda degildir. Bu nedenle anilan sirketler CED sartlarindan muaftir.

Benzer bir sekilde, Sirket ve VEPSAS, Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi kapsamina giren hava
emisyonu, ¢evre giirliltlisti, atik su tahliyesi ve derin deniz suyu tahliyesi gibi bir faaliyette
bulunmamaktadir ve bu nedenle Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi’ndeki ruhsat ve lisans

sartlarina da tabi degildir.
Atik Yiénetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan Atik Yonetimi Ydnetmeligi’nin
ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulus
ve igletme ve/veya atigin bilesiminde veya yapisinda bir degisiklige neden olacak on islem,
karistirma veya diger islemleri yapan gercek veya tiizel kisiler “atik iireticisi”; atik iireticist ya
da atigi miilkiyetinde bulunduran ger¢ek veva tiizel kisiler ise “atik sahibi” olarak kabul
edilmistir.

diizeye indirecek §Lklld€ gerekll tedblrleu alma, (i1) atiklarint ayrt toplamakla ve gecici
depolamakla, (iii) drettigi atiklara ve atiklarin dnlenmesi ile azaltilmasma ydnelik olarak
hazirlamakla yiikiimlil oldugu atik y6netim planint hazirlayarak il miidiirliigiine sunmakla ve
onay almakla, (iv) tirettigi atiklar i¢in Cevre ve Sehircilik [klim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan
belirlenen esaslar dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla,
(v) tirettigi atiklarm toplanmast, taginmasi ve gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan
c;ahganlarmm egltlmxm s"wlamakla saUhl\ ve giivenlik 1le 1lgili hel turlu tedbiri almakla, (vi)
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atik beyan formunu bir 6nceki yila ait bilgileri icerecek sekilde her yil Ocak ayi itibariyla
baslamak lizere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cevre ve Sehircilik Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan hazirlanan ¢evrimi¢i uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisim almak
ve bes vil bovunca bir niishasini saklamakla, (v) atigin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi,
tasinmasi ve islenmesi i¢in yaptlan harcamalari karsilamakla ve (vi) tirettigi atiklara ve atiklarin
onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak hazirlamakla ylikiimli oldugu atik yonetim planim
hazirlayarak il mudiirligiine sunup onay almakta yiikiimliidiir. Ancak sadece CILY EK-1'de
yer alan isletmeler tarafindan il miidiirliigii onayina sunulur. Diger atik iireticileri giincel atik
y6netim planlarini denetim esnasinda sunulmak tizere hazir bulundurur.

Atik Yonetimi Yonetmeligi, atiklarin, atik tireticisi tarafindan isleme tesislerine ulastirilmadan
dnce giivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tanimlamistir. Atik Yonetimi
Yénetmeligi’nin 13. maddesi uyarinca atiklar tiretildikleri yerde tiirlerine gére belirlenmis
kriterlere uygun sekilde gecici depolanirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak atigin
tiretildigi tesis veya kurulusun sinirlart iginde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklar: harig
olmak tizere, tesis/kurulus simirlar i¢inde uygun yer bulunmadiginin il midiirliigii tarafindan
tespiti durumunda treticiye ait il sinirlart igerisinde il midurliigiinden uygunluk alinns olan

bir alanda glivenli bir sekilde gegici depolama yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik {ireten atik iireticilerin, tehlikeli atiklarim
gecici depoladiklart alan veya konteynerleri i¢in il miidiirligiinden gegici depolama izni
almalari gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az tehlikeli atik iireten atik tireticilerinin,
tehlikeli atiklarini depolayacaklari alanlar ile ambalaj ati81, tehlikesiz atik ve tibbi atik gecici
depolama alanlari/konteynerleri gegici depolama izninden muaf tutulmuslardir. Buna ilaveten
miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ara depolanmasi, geri
kazanimi, yeniden kullanilmasi, bertarafl ve prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici
depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri nedeniyle olusacak bir kaza dolayisiyla
liclincii sahislara verebilecekleri zararlara karsi tehlikeli atik mali sorumluluk sigortas:
yaptirmak zorundadirlar. Cevre Kanunu’nun 20. maddesi uyarmca 1lgili mevzuatta dngdriilen
yasaklara veya sinurlamalara aykirt olarak tehlikeli atiklari toplayan, ayiran, gecici ve ara
depolama yapan, geri kazanan, yeniden kullanan, tasiyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf
eden ve omrii dolan tehlikeli atik bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara
2026 yih i¢in 3.496.767 TL den 34.968.882 TL ye kadar idari para cezasi uygulanmaktadir.

VEDAS In faallye; gosterdigi dort ildeki il mudirliiklerine ait 2025 yili tehlikeli - tehlikesiz
atik beyanlarl ve 2074 2027 Vﬂ]agl endistriyel atik yonetim planlart bulunmakta olup, 2026
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yilina ait tehlikeli- tehlikesiz atik beyanlari ilgili mevzuatlar ¢er¢evesinde 2027 yilinin ilk ¢
ay1 i¢erisinde sunulacaktir.

Is Saghgi ve Giivenligi

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu (“Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu™) ve ikincil
mevzuat1 kapsaminda igyerleri tehlike siniflarina gére ti¢ kategoride siniflandirilmaktadir: ¢ok
tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli isyerleridir. 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan Is Sagligi ve Giivenligine Iliskin [syeri Tehlike Siniflar1 Tebligi nin EK-
1 numarali eki uyarinca gesitli faaliyet alanlari cesitli isyeri kategorilerine tabidir. Is Saghgi ve
Gtiivenligi Kanunu madde 6 uyarinca bu igyerlerinin is saglig1 giivenligi uzmani ve isyeri hekimi
gorevlendirmesi gerekmektedir. 01.01.2025 tarihinde [s Saghg ve Giivenligi Kanunu’nda
viriirliige giren degisiklige gore 50°den az ¢alisan istihdam eden az tehlikeli simiftaki
isyerlerinde de is giivenligi uzmant ve isyeri hekimi gorevlendirilmesi gerektiginden VEDAS,
VEPSAS ve LINA; is sagligi giivenligi ve isyeri hekimi bulundurmak zorundadir.

Isveren, calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimli olup bu cercevede
(a) mesleki risklerin 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi,
organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, saglik ve glivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilestirilmesi igin
calismalar yapar, (b) isyerinde alinan is saghgi ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigim
izler, denetler ve uygunsuzluklarin giderilmesini saglar, (c¢) risk degerlendirmesi yapar veya
vaptirir, (¢) calisana gorev verirken, ¢calisanin saglik ve giivenlik yoniinden ise uygunlugunu
g6z dniine alir, (d) yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki calisanlarin hayati ve 6zel tehlike

bulunan yerlere girmemesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

20.07.2013 tarih ve 28713 savili Resmi Gazete'de yayimlanan Isveri Hekimi ve Diger Saglik
Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y &netmelik (“Isyeri Hekimi ve
Diger Saglik Personeli Ydnetmeligi”) kapsaminda is sagligi ve giivenligi hizmetlerinde goérevli
isveri hekimlerinin ve diger saglik personelinin nitelikleri, belgelendirilmeleri, egitimlert,
gorev, yetki ve sorumluluklari ile galisma usul ve esaslarini diizenlemektir. Isyeri Hekimi ve
Diger Saglik Personeli Yonetmeligi uyarinca, isyeri hekimlerinin gérevlerini yerine getirmek
icin (i) az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ¢alisan basima ayda en az 5 dakika, (ii) tehlikeli
stnifta yer alan isyerlerinde ¢alisan basina ayda en az 10 dakika ve (iii) ¢ok tehlikeli sinifta yer
alan igyerlerinde galisan bagina ayda en az 15 dakika siireleri dogrultusunda gérev yapmasi

o

gerekmektedir.
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29.12.2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan Is Giivenligi Uzmanlarinin
Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik (“Is Glivenligi Uzmanlari
Yonetmeligi”) kapsaminda is saghigi ve gilivenligi hizmetlerinde gorevli is giivenligi
uzmanlarinin nitelikleri, egitimleri ve belgelendirilmeleri, gérev, yetki ve sorumluluklar: ile
calisma usul ve esaslar1 diizenlenmektedir. Is Giivenligi Uzmanlart Yonetmeligi uyarinca is
giivenligi uzmanlarmin gorevlerini yerine getirmek icin (i) az tehlikeli sinifta yer alan
isyerlerinde calisan basina ayda en az 10 dakika, (ii) tehlikeli siifta yer alan isyerlerinde
calisan basina ayda en az 20 dakika ve (ii1) cok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ¢alisan
basina ayda en az 40 dakika siireleri dogrultusunda gérev yapmasi gerekmektedir. Is glivenligi
uzmanlarindan; (C) smifi belgeye sahip olanlar az tehlikeli sinifta, (B) smifi belgeye sahip
olanlar az tehlikeli ve tehlikeli siniflarda, (A) simifi belgeye sahip olanlar ise biitiin tehlike

siniflarinda yer alan igyerlerinde ¢aligabilirler.

Yine 6331 sayili Is Saghgr ve Giivenligi Kanuna gére 50 veya daha fazla galisanin bulundugu
ve 6 aydan fazla siiren islerin yapildig1 is yerlerinde Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu’nun olmasi
zorunludur. Bu kurullara iliskin esaslar 18.01.2013 tarihli ve 28532 sayili ISG Kurullari
Yonetmeliginde belirtilmistir. ISG kurullar; kurul baskani olarak Isveren veya Isveren vekili
(zorunlu), Is Saghigi ve Giivenligi Kurulu nun sekretaryasi olarak is giivenligi uzmani(zorunlu),
isyeri hekimi (zorunlu), insan kaynaklari, personel sosyal isler veya idari mali islerde gérevii
bir kisi (zorunlu olmakla birlikte s giivenligi uzmani tam zamanhg degilse sekreterya gorevini
stlenir.), Calisan temsilcisi, ustabasi veya usta (bulunmasi halinde) ve sivil savunma uzmani
(bulunmasi halinde) katilimiyla olusur. Ayrica bu kurul katilimcilarina da kurulun gérev ve
yetkileri, iletisim teknikleri gibi egitimlerin verilmesi zorunludur. S6z konusu kurul is yerine
uygun bir ISG I¢ yonerge taslagi hazirlamak, I1SG ile alakali tedbirleri belirleme ve isverene
bildirme, her is kazasinda inceleme yapmak ve is yerinin villik ISG raporunu hazirlamak gibi
cok sayida gorevi vardir. Cok tehlikeli ts yerlerinde kurulun ayda en az 1 kere toplanmasi
zorunludur. Toplantinin giindemi, yeri, glinii ve saati en az 48 saat ¢nce kurul {iyelerine
bildirilmek zorundadir. Kurul toplantisinin mesai saatleri icerisinde olmasi asil tercih olmalidir.

VEDAS’ta 12 is giivenligi uzmani, 3 isyeri hekimi, 4 diger saghk personeli; LINA’da 7 is
giivenligi uzmant, 2 isyeri hekimi, 2 diger saghik personeli; VEPSAS ta 2 is giivenligi uzmani,
3 isyeri hekimi bulunmaktadir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Illskm Yonetmehk uyarmca faaliyeti sirasinda gcrgwcsmde bulunanlara
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biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ¢ok zarar veren veya vermesi
muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler gayristhhi
miiessese olarak adlandirilmaktadir. Gayristhhi miiesseseler de kendi i¢lerinde birinci, ikinci ve
G¢tincti sintf gayrisihhi muesseseler olarak {ige ayrilmaktadirlar. Konutlardan ve insan
ikametine mahsus diger yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalar1 gereken miiesseseler birinci
stif gayristhhi miiessese olarak adlandirilirken, konutlardan ve insan ikametine mahsus diger
yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalarn gerekmeyen, bununla birlikte miessesenin
faalivetinin gerektirdigi durumlarda izin verilmeden dnce civarinda ikamet edenlerin esenlik ve
istirahati hususunda konumu, tesisati ve vaziyeti itibariyla bir zarar vermeyecegine kanaat
olusmas: i¢in inceleme yapilmast gerekli miiesseseler ikincit simif gayrisithhi miiessese olarak
adlandirilmaktadirlar. Bu kapsamda, s6z konusu miiesseseler: (1) gegerli bir isyeri agma ve
calisma ruhsati kapsaminda faaliyet gostermeli ve Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati, igyerinde
herkesin gorebilecegi bir yere asmalidir (ii) isletmenin faaliyet alaninda gerekli mesleki
niteliklere sahip bir yonetici atamalidir. Belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan tesisleri
denetleme ve bu tesislerin kamu saghgr ve ¢evre bakimindan tehlike arz etmesi halinde, s6z
konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kalict olarak durdurulmasi dahil olmak {izere gerekli
tedbirleri almaya yetkilidir. [syeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina 1liskin Ydnetmelik madde 6
uyarmca igyeri agma ve calisma ruhsati alinmadan acilan isyerleri yetkili idareler tarafindan

kapatilabilir ve faaliyetten menedilebilir.

Sirket merkez adresi i¢in 10.04.2026 tarihinde isyeri acma ve calisma ruhsati basvurusu

yapilmis olup, inceleme asamasindadir.

LINA merkez adresi i¢in 02.02.2026 tarihine isyeri agma ve calisma ruhsati basvurusu yapilmis

olup inceleme asamasindadir.
VEPSAS’in kullandigi tiim ofisler igin isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarr bulunmaktadir.

VEDAS’1n hizmet binalarinin isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarina iliskin isbu Izahname tarihi

itibartyla son durum asagidaki gibidir:
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Miilkiyet Durumu | 2Amave | - Aciklama
| Cabsma | o

e Lo Ruhsati- L o L e

Van TEDAS Var - -
Yapi ruhsati olmamasi ve prefabrik

_ . yapt olmast nedenivle ruhsat

Ipekyolu TEDAS Yok alimamamaktadir. Tapuda elektrik .
santral binasi olarak kayithdir.

Bahgesaray | Kiralik Var - -

Baskale TEDAS Var - 29.01.2026
Tasinmaza iliskin  kamulagtirma

. Uyusmazlik _— . . P
Caldiran Yok islemi devam ettigi ig¢in ruhsat -
bulunmaktadir. =
alinamamaktadir.

Catak Kiralik Var - -

Ercig* Kiralik Yok Bagvuru yapilmistir. 24.02.2024

Ercis AOB Kiralik Yok Ana ’hlzmet binasinin . ruhsati A
alindiktan sonra alinacaktir.

Gevas Kiralik Var - -
Kullanilan binanin ruhsati
bulunmamaktadir.  Binanin  bir
kismt ilgili kaymakamliga bir kismi

Giirpinar Kiralik Yok ise Posta ve Telgraf Teskilati -
A.S.ye aittir. Posta ve Telgraf
Teskilati A.S ye kira
odenmektedir.

Muradiye Kirahk Var - -

Ozalp Kirahik Var - -

Saray Kiralik Var - -

Edremit Kiralik Var - -

Tusba Kiralik Var - -

Mus TEDAS Var - -

Korkut TEDAS Var - -

Bulanik Kiralik Var - -

Malazgirt TEDAS Var - -

Haskdy TEDAS Var - -
Milkiyeti belediyeye ait olan
binanin mahkeme siireci devam

Varto TEDAS Yok ettiinden bu asamada ruhsat )

! alinamamaktadir.
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e isyéryfi“«' e . e
iVilge | Miilkiyet Durumu Acmave - Aciklama | BasvuruTarihi = |
o 1 . Ruhsati L ‘ , i ‘
Bitlis Kira Var - 3.12.2025
Tatvan Kira Var - -
Ahlat TEDAS Var - -
Kamulastirma  iglemi devam
Adilcevaz TEDAS Yok ettiginden basvuru -
yapilamamaktadir.
Giiroymak TEDAS Var : - -
Kamulastirma  iglemi  devam
Hizan TEDAS Yok ettiginden basvuru -
vapilamamaktadir.
Mutki TEDAS Var - -
Hakkari TEDAS Var - -
Yiksekova | Kira Var - 30.01.2026
Cukurca TEDAS Var - -
Semdinli TEDAS Var - -
Derecik TEDAS Var - -

*Van ili Ercis ilcesinde ilge isletme binast olarak kullanilan tasinmazin miilkiyeti Sirket'e ait olmayip,
s6z konusu tasimmaz kiralama yoluyla kullanilmaktadr. Anilan tasimmaza iliskin isyeri acma ve calisma
ruhsatim temini amaciyla Ercis Belediyesi nezdinde ¢esitli tarihlerde basvurularda bulunulmustur.
Ancak yapilan bagvirulavda, farkli donemlerde cesitli belge eksiklikleri gerekge gosterilerek ruhsat
diizenlenmemistir. Bu kapsamda, kira sézlesmesinde ver alan unvan bilgisinin giincellenmesi, mevcul
deprem performans raporunun guncel tarihli olarak yenilenmesi, is saghg ve givenligi sartlarinn
saglandigma iliskin beyannamenin hazirlanmasi, itfaive uygunluk raporunun temini ve cevre temizlik
vergisi odeme makbuzu gibi belgelevin giincellenmesi ve tamamlanmasi yoniinde gerekli islemler ilgili

kurumlar nezdinde gergeklestirilmistir,

24.02.2024 tarihinde Ercis Belediyesine Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsat basvurusunda budunulmus
olup Belediye tarafindan talep edilen belgeler temin edilip sunulmustur. Basvuru sirecinin
tamamlanmamast iizerine 16/02/2026 tarihinde Ercig Belediyesine veniden bagvuru yapilmistir. Ercis
Belediyesi tarafindan Iy Yeri A¢ma ve Calisma Ruhsati siirecinin tamamlanmast icin ;| VEDAS
tarafindan Ercis Ilice Subesinin tescil islemlerinin yapimasi ve Ercis Sanayi ve Ticaret Odasina tescil
edilmesi ve ilgili Tescil belgelerinin Belediyeye sunulmasi talep edilmistiv. Sube Tescil islemlerine
baglanmus olup Tescil iglemlerinin tamamlanmast akabinde Ercis Belediyeye gerekli belgeler sunularak

Is yeri Acma ve Calisma Ruhsat stirecinin tamamlanmast beklenmekiedir.
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Sirket taratindan, s6z konusu ruhsat siirecinin mevzuata uygun sekilde tamamlanabilmesi
amaciyla gerekli belge ve yukumliiliiklerin yerine getirildigi degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, stirecin ek belge talepleri nedeniyle heniiz tamamlanamadigi ve ilgili belediye
nezdindeki islemlerin devam ettigi belirtilmektedir.

Veri Koruma

Sirket, LINA, VEDAS ve VEPSAS’a ait VERBIS kaydi bulunmaktadir. KVKK Madde 16
uyarinca VERBIS e kaydolmakla yiikiimlii olan veri sorumlulari, kigisel veri isleme
envanterine uygun olarak kisisel veri saklama ve imha politikast hazirlamakla ytikiimliidiir.
Sirket ve bagh ortakliklari, veri koruma konusunda iigiincti taraflarla yapilan anlasma
neticesinde KVKK’ya uyum saglamaktadir.

6.1.5. Thracc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

TARIH GELISME

TEDAS 1n hissedar1 oldugu VEDAS, Yiksek Planlama Kurulu’nun 17.03.2004 tarih,
2004/-3 sayil kararina istinaden, Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 02.04.2004 tarihli
2004/22 sayilt karari ile, 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun
hitktimleri cercevesinde, %100 oranindaki hissesinin blok satisi yvontemi ile
2005 Ozellestirilme kapsamina alinmistir.

Sirket’in %100 bagh ortakliklarindan biri olan VEDAS, 11.03.2005 tarih ve 6258
sayili TTSG’de yayimlandig: tizere Van Ticaret Sicil Mudirliigii nezdinde mevcut
tinvam olan “Vangolii Elektrik Dagiiun 4.8 tinvaniyla 01.03.2005 tarihinde tescil
edilerek kurulmustur.

TEDAS ile VEDAS arasinda 24.07.2006 tarihinde (dagitim ve perakende satis
faalivetlerinin hukuki olarak ayristiriimasindan 6nce), Van, Mus, Hakkari ve Bitlis
illerinden olusan elektrik dagitim bélgesinde yer alan ve TEDAS uhdesinde bulunan
dagitim sisteminin, dagitim tesislerinin ve dagitim tesislerinin isletilebilmesi i¢in
varhg zorunlu diger tasinir ve taginmazlarin, miilkiyet hakki sakl kalmak kosuluyla
isletme hakkinin devredilmesi ile dagitim tesislerinin ve gerekli diger unsurlarin
iyilestirilmesi, gi¢lendirilmesi ve yeni dagitim tesisi yapiminin esaslarini ve tabi
oldugu hiikiimleri belirlemek amaciyla, bir IHDS akdedilmistir.

VEPSAS, 26.12.2012 tarih ve 8223 sayilt TTSG de yayimlandigi lizere, Van Ticaret
2012 Sicil Mudiirliigii nezdinde 14.12.2012 tarihinde “Vangoli Flekirik Perakende Satis
A8 invanyla tescil edilerek kurulmustur.

2006

¢ EPKn’min dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dagitim sirketleri tarafindan
01.01.2013 tarihinden itibaren ayr tiizel kisilikler altinda yurttillmesine iliskin 3/1-c
2013 maddesi cercevesinde, EPDK tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete’nin 27.09.2012

tarihli ve 28424.-sayili niishasinda yayimlanan “Dagitin ve Perakende Satis
/ Faaliyetlerinin ;f{ulé’,uki Ayrnistirilmasina Iliskin Usul ve Esaslara” uygun olarak
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diizenlenmis bulunan bélinme bilangosu, VEDAS yoénetim kurulu tarafindan
12.03.2013 tarih ve 06-14 sayih yonetim kurulu karar ile kabul edilmis ve VEDAS
biinyesinde viirltiilmekte olan dagitim ve perakende satis faalivetleri, 12.03.2013
tarihi itibariyla aynistirilmistir. Boylece, VEDAS biinyesinde elektrik dagitim
faaliyetleri ve VEPSAS biinyesinde elektrik perakende satig ve pazarlama faaliyetleri
olmak tzere iki sirkete ayrilmis olan vapt ile faaliyetler strdiriilmeye devam
edilmistir.

e Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 22.04.2004 tarih ve 2004/22 sayili karar ile
Ozellestirme programina alinan ve 07.11.2005 tarih ve 2005/125 sayili karart ile
ozellestirme stratejisi belirlenen TEDAS in VEDAS taki %100 oranindaki hissesinin
ozellestirilmesi ile ilgili olarak, 15.03.2013 tarihinde yapilan ihale sonucu, ihale
komisyonunca; sermayesinin %100’iit TEDAS’a ait olan VEDAS 1n %100 oranindaki
hissesinin; 118.000.000 ABD Dolari bedelle en yiiksek teklifi veren Tiirkerler Insaat
Turizm Madencilik Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.’ye ihale sarinamesi
¢ercevesinde satilmasina karar verilmistir.

e LINA, 03.07.2013 tarih ve 8355 sayili TTSG’de yayimlandigi tizere, Ankara Ticaret
Sicil Mudurligi nezdinde 28.06.2013 tarihinde “Tusba Genel Hizmetler Lojistik
Elektrik Su Dogalgaz Enerji Abonelik Hizmetleri A4.5.” linvaniyla tescil edilerek
kurulmustur.

¢ 03.07.2013 tarih ve 8355 sayili TTSG de yayimlandigl Gzere Sirket, Ankara Ticaret
Sicil Mudtirligii nezdinde “Toprakkale Reklam Biuro Hizmetleri Temizlik ve Grda
Ticaret A.S.” tinvantyla 28.06.2013 tarihinde tescil edilerek kurulmustur.

© 25.07.2013 tarihinde tamami TEDAS a ait olan VEDAS’1n sermayesi, bélinme
neticesinde 1.000.000 TL azaltilarak 24.723.847 TL’ye indirilmistir. Ardindan
387.038.553 TL arttirilarak VEDAS 101 sermayesi 411.762.400 TL ye yiikseltilmistir.
Bu durum 05.08.2013 tarih 8378 sayili TTSG’de de ilan edilmistir.

¢ VEDAS 1n 27.12.2013 tarihli Genel Kurul kararr ile sermayesinin tamaminin
Vangsli Enerji Yatinim A.S.’ye devredilmesine karar verilmis olup, bu durum
08.01.2014 tarihinde tescil edilmis ve 16.01.2014 tarih ve 8487 sayili TTSG’de ilan
edilmistir.

¢ Perakende satis sozlesmesi diizenleme, stzlesme fesih taleplerini tamamlama, fatura
tahsilati yapma, fatura itirazlarini alma, tarife degisikligi taleplerini alma, tliketici
bilgi/belge taleplerini karsilama, yazili bagvurulari kayitlara alma ve cevaplama, diger
talep/sikdyetleri alma, Serbest Tiiketici basvurularini alma, bor¢lu abone tahsilat
cahgmasi yapma, kurum ziyareti yapma gibi faaliyetler i¢in 2013 yilinda VEPSAS
Van Ercis Hizmet Binasi Bitlis Tatvan ve Adilcevaz Hizmet Binast Mus Varto Hizmet
Binasi olmak tizere toplam 4 adet tiiketici merkezi acilist gergeklestirilmigtir.

¢ VEPSAS tarafindan TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi
alinmgstir.

©30.01,2014 tarihinde TEDAS ve VEPSAS arasinda; VEDAS ve TEDAS arasinda
24, 07 2006 tauhmde 1mzalanan IHDS (EDAS)’ve ek olarak “IHDS Kapsammdakl
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Varliklarin Ayristirilarak Gorevli Tedarik Sirketinin Kullanimina Verilmesine liskin
Sozlesme” (IHDS (EPSAS)) akdedilmistir.

¢ Perakende satis sozlesmesi diizenleme, sézlesme fesih taleplerini tamamlama, fatura
tahsilatr yapma, fatura itirazlari alma, tarife degisikligi taleplerini alma, tiiketici
bilgi/belge taleplerini karsilama, yazili bagvurular kayitlara alma ve cevaplama, diger
talep/sikéyetleri alma, Serbest Tiiketici basvurularini alma, borg¢lu abone tahsilat
caligmast yapma, kurum ziyareti yapma gibi faaliyetler i¢in 2014 yilinda VEPSAS
Van Hizmet Binasi ve 2 adet Van’da, 2 adet Mus’ta ve 1 adet Hakkéari’de olmak tizere
toplam 5 adet tiiketici merkezi acili;i gergeklestirilmistir.23.06.2014 tarihinde
VEPSAS’a ait 193.703.500 TL lik sermaye 710.471.705 TL arttirilarak 904.175.205
TL’ye yiikseltilmistir. VEPSAS tarafindan ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi belgesi alinmastir.

» VEPSAS, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesini alarak yonetim
sistemlerini dagitim ve perakende sirketleri i¢in tescillemistir.

e Perakende tarafindan 7 adet Van’da, 3 adet Bitlis’te, 2 adet Mug’ta ve 3 adet
2015 Hakkari’de olmak tizere toplam 15 Tiketici Merkezi agilmistir.

¢ (01.07.2015 tarihli Genel Kurul karan ile Ipekyolu tizeri Van olan VEPSAS’in
merkezi adresi, Vali Mithat Bey Cad. Cemaller Sok. No:4 kat 4-6 ipekyolu/Van olarak
degistirilmistir. Bu durum 22.07.2015 tarih ve 8867 sayilh TTSG’de ilan edilmistir.

e VEPSAS blinyesinde Bitlis’te Hizmet Binas1 kurulmustur. Buna ek olarak 2 adet
Bitlis’te, 2 adet Van’da, 1 adet Mus’ta olmak iizere toplam bes adet Tiiketici Merkezi
agilmustir.

¢ 06.05.2016 tarihli Genel Kurul karar ile VEPSAS mn iinvam “Vangolii Elektrik
Perakende Satig A.5.” den “Tiirkerler Vangolii Elektrik Perakende Safis A.S.” olarak
tadil edilmistir. Bu husus 23.05.2016 tarih ve 9080 sayih TTSG de ilan edilmistir.

e 15.02.2018 tarih ve 9517 sayili TTSG de ilan edilen 08.02.2018 tarihli Genel Kurul
karart ile,
o LINA’nm tinvan “Tusba Genel Hizmetler Lojistik Elektrik Su Dogalgaz
Enerji Abonelik Hizmetleri A.S.” den “Lina Kara ve Hava Tasimacilik
Kiralama Sanayi ve Ticaret A.8.” olarak tadil edilmistir.
o LINA’yaait “Turan Giines Bulvar: Galip Erdem No:11 Cankaya'Ankara®
adresi “Mustafa Kemal Mahallesi Dumiupmar Blv. B Blok Apt.
2018 No:274/7/67 Cankava/Ankara” olarak degistirilmistir.
o LINA'mn Esas Sozlesmesi'nin “Ama¢ ve Konu” maddesinin
degistirilmesine karar verilmistir.
¢ 13.02.2018 tarithli Yonetim Kurulu Karar ile Sirket merkez adresi; Mustafa Kemal
Mah. Dumlupmar Blv. B Blok Apt. No: 274/7/67 Cankaya/Ankara adresine
tagmmugtir.
© 04.05.2018 tarihli Genel Kurul karari ile [pekyolu tizeri 65300 Van seklinde olan
VEDAS merkez adreS1 @uphan Mah. Siimerbank Cad. VEDA§ Sit. B Blok No:9

2016

Tiirkerler Ingaat T

Hal/lg’yatlrlm Men fDeg “/rl)r =S Vakif Yatiyim/Menkul Dg¢geiler A.S.
MfM P

v

/

/ Y
Dogfulna (g 042 12676820-4200;5230. 042007041267



TARIH

GELISME

Edremit/Van olarak degistirilmistir. Bu durum 06.06.2018 tarith ve 9594 sayili
TTSG de ilan edilmistir.

e 21.12.2018 tarihli Genel Kurul karari ile LINA nin sermayesi, 15.125.360 TL ye
arttirtlmistir. Bu durum 02.01.2019 tarih ve 9736 sayili TTSG ile ilan edilmistir.

2019

© 19.12.2019 tarihli Genel Kurul karar: ile LINA nin sermayesi, 23.591.596 TL’ye
arttirtlmistir. Bu durum 26.12.2019 tarih ve 9981 sayili TTSG ile ilan edilmistir.
©25.12.2019 tarihli Genel Kurul karar ile LINA’min paylarinin tamami Tiirkerler
Insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S’ye devredilmistir. Tek
ortaklik bilgisi 31.01.2020 tarih ve 10006 sayilit TTSG’de ilan edilmistir.

2020

© (07.02.2020 tarihli Yonetim Kurulu karari neticesinde Sirket’in tek pay sahibi
“Tiirkerler Insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.” hale
haline gelmis olup bu durum 30.01.2020 tarih ve 10005 sayilit TTSG’de ilan edilmistir.
©25.12.2020 tarihli Genel Kurul karari ile LINA nmn sermayesi 27.161.596 TL’ye
arttirtlmuistir. Bu durum 29.12.2020 tarih ve 10234 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
229.12.2020 tarihli Genel Kurul karart ile VEPSAS'in 904.175.205 TL olan
sermayesi, 495.893.624 TL’ye disiirilmustir. S6z konusu 408.281.581 TL
tutarindaki sermaye azaltimi, ge¢mis yil zararlarn sebebiyle VEPSAS n bilangosunda
olusan a¢ig1 kapatmak amaciyla gerceklestirilmistir. Bu durum 12.01.2021 tarihli ve
10243 sayili TTSG ile ilan edilmistir.

e VEPSAS tarafindan TS ISO 18295-2 Kullanicilara Yénelik Elektrik Ticareti
(Komisyoncu ve Acenteler Harig) belgesi alinmistir.

2021

©22.12.2021 tarihli Genel Kurul karar ile LINA nin sermayesi 35.495.750 TL ye
arttirtlmistir. Bu durum 27.12.2021 tarih ve 10481 sayili TTSG de ilan edilmisgtir.

2022

* VEPSAS biinyesinde Van Tusba’da bir adet Tiiketici Merkezi acilmistir.

e 25.02.2022 tarihli Genel Kurul karari ile LINA nin Esas Sozlesmesi'nin “Ama¢ ve
Konu” maddesinin degistirilmesine karar verilmistir. Bu durum 28.02.2022 tarih ve
10526 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

e 14.12.2022 tarihli Genel Kurul karar ile LINA nin sermayesi 39.202.952 TL’ve
arttirdmustir. Bu durum 15.12.2022 tarih ve 10726 sayili TTSGde ilan edilmistir.

2023

¢ 26.10.2023 tarihli Genel Kurul karar ile daha once Toprakkale Reklam Biiro
Hizmetleri Temizlik ve Gida Ticaret A.S. olan Sirket unvaninin, mevcut unvan olan
“Tiirker Vangolii Enerji Yatirim A.S.” olarak degistirilmesine ve Esas Sozlesme’nin
“Amag ve Konu” maddesinin degistirilmesine karar verilmistir. Bu durum 27.10.2023
tarih ve 10945 sayilt TTSG de ilan edilmistir.

0 07.12.2023 tarihli Ydnetim Kurulu karart ile VEPSAS tarafindan Mustafa Kemal
Mah. Dumlupmnar Blv. No: 274/7/B Cankaya/Ankara adresinde Ankara subesi agilisi
gerceklestirilmistir.

2024

®23: Ql 2024 tarihli Genel Kurul karari ife Ttirkerler Vangéli Elektrik Perakende Satig
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bdliinme yontemi ile Sirket’e devredilmis ve boylece Sirket’in sermayesi 529.354.723
TL’ye ylkselmistir.

® [4.05.2024 tarihli Olaganiistli Genel Kurul karart VEPSAS’in merkez adresinin
Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Blv. No: 274/7 I¢ kapi no: 67 Cankaya/Ankara
olarak degistirilmesine karar verilmistir. Bu durum 04.06.2024 tarih ve 11096 say1ili
TTSG de ilan edilmistir.

©07.08.2024 tarihli Yonetim Kurulu karart ve Tirkerler Insaat ile Sirket arasinda
imzalanan 07.08.2024 tarihli hisse devir anlagmasi ile LINA nin paylarinin tamam
Sirket tarafindan devralinmis ve LINA Sirket’in bagli ortaklig1 haline gelmistir. Tek
ortaklik bilgisi 14.08.2024 tarih ve 11143 sayilh TTSG de ilan edilmistir.

° 18.09.2024 Van Ticaret ve Sanayi Odasi’min diizenledigi “Istihdamin Yildizlan
Odiil Téreni”nde VEDAS istihdama yaptig1 katkt nedeniyle &diil almustir.

©26.02.2025 tarihli yonetim kurulu karar1 LINA nin merkez adresinin Mustafa Kemal
Mah. Dumlupmar Blv. No: 274/6 I¢ kapt no: 13 Cankaya/Ankara olarak
degistirilmesine karar verilmistir. Bu durum 28.02.2025 tarth ve 11282 sayih
TTSG de ilan edilmistir.

e 07.05.2025 tarihli yénetim kurulu karar ile VEPSAS tarafindan Vali Mithat Bey
Mah. Cemaller Sok. No:4/3 Ipekyolu/Van adresinde Van Subesi agcilist
ger¢eklestirilmigtir.

€21.05.2025 tarthli ydnetim kurulu karart ile VEDAS tarafindan Gilingér Mah.
Yeniyol Cad. Giingér Is Merkezi No:8 Kat 1 Yiksekova/Hakkari adresinde
Yiiksekova Subesi agilis1 gergeklestirilmistir.

e 23.05.2025 tarihli yonetim kurulu karar ile VEPSAS tarafindan Van Yolu Mah.
Atakan Celik Cad. No:4/2 Ercig/Van adresinde Ercis Subesi agilisi gerceklestirilmistir.

2025

©30.03.2026 tarihli yonetim kurulu karart ile Sirket’in merkez adresinin Mustafa
Kemal Mah. Dumlupmar Biv. B Blok No 274/6/74 Cankaya/Ankara olarak
degistirilmesine karar verilmistir. Bu durum 01.04.2026 tarih ve 11554 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

2026

6.1.6. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragemmn
6nemli yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket; EPDK mevzuati geregince bagli ortakliklarindan VEDAS ile Van, Mus, Hakkari ve
Bitlis illerini kapsayan bolgede elektrik dagitim faaliyetlerini, VEPSAS ile elektrik perakende
satls ve pazarlama faaliyetlerini, LINA ile ise ariza onarim bakim hizmeti, endeks okuma ve
kesme agma htzmetx temizliky taS15 gaplm is1, gayrimenkul ve arag klralanla ile fatma tahsilat
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hizmeti faaliyetlerini yiirlitmektedir. LINA, 2025 Nisan sonu itibariyla ara¢ kiralama hizmetini
sonlandirmistir.

Finansal tablo donemleri itibariyla, Thrag¢i'nin konsolide finansal tablolarinda yer alan
vatirimlar temel olarak isletme faaliyetlerini siirdiirmek i¢in gerekli olan arag, ofis, tasit, makine
ekipman, donamim gibi muhtelif maddi ve maddi olmayan yatirim kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri
itibariyla yapilmis olan maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlar: agagidaki tabloda
verilmektedir.

Bin TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Binalar 65.125 107.153 104.662 104.065
Tasit 201.912 - - -

Demirbaglar 2.488 - - -

Yapilmakta olan yatirim - 297.123 731.566 1.718
Ozel Malivetler 121.422 90.000 67.344 509.119
TOPLAM 390.947 494.276 903.572 614.902

Sirket’in bagh ortakliklarmdan VEDAS in mevzuat kapsaminda yapmakla yiikiimli oldugu
vatirimlar ise finansal tablolar icerisinde TFRS kapsaminda imtiyaz sézlesmelerine iliskin
finansal varliklar kaleminde yver almakta olup, séz konusu kalem Sirket’in dagitim bélgelerinde
yirlitmekte oldugu dagitim sebekelerinin bakim, onarim, genisleme ve venileme calismalar
icin yaptlan yatirnm harcamalarindan olusmaktadir. Bahse konu yatinmlar, Sirket’in
faaliyetlerinden yarattigi kaynaklarm yani swra, kisa ve uzun vadeli krediler ile finanse
edilmektedir.

Mevzuat Kapsammda Yatirinm Harcamalari

Elektrik dagitim sirketleri, faaliyet bolgelerinde arz giivenligi, sebeke kalitesi ve kapasite
artisinin saglanmasi amactyla yatirim yapmakia yiikiimliidiir. S6z konusu yatirumlar, EPDK
tarafindan belirlenen 5 yillik Uygulama Donemleri kapsaminda planlanmakta ve dagitim
sistemi gelir gereksiniminin &nemli bir bileseni olarak onaylanmaktadir. Onaylanan
diizenlemeye tabi yatiim tutarlari, ilgili sirketler tarafindan gerceklestirildikten sonra tarife
mekanizmasi aracth@iyla geri kazanilmakta olup, vatirim harcamalari 10 yillik bir itfa siiresi
boyunca ve izin verilen getiri oran1 (RMGO) dikkate alinarak gelir tavanina yansitilmaktadir.

EPDK tarafindan 5 yillik Uygulama Donemlert kapsaminda agiklanan Dagrtim sirketlerinin
gelir modellerinin en ¢nemli bilesenlerinden biri diizenlemeye tabi yatirim harcamalarindan
elde edilen getirilerdir. EPDK tarafindan belirlenen diizenlemeye tabi vatirnmlarin ana
finansmant, yatirim harcamalarina 11151\111 itfa geri 6demeleri ile DVT lizerinden RMGO ile elde
edilen getirilerden olusmaktadur
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RMGO, nominal makul getiri oraninin enflasyon etkisinden arindirilmasi ile bulunan ve Kurul
tarafindan belirlenen orant ifade etmekte olup, tarife hesaplamalarinda reel makul getiri
oraninin tarifeye esas diizenlenmis varlik tabant ile ayni donemsel baza getirilmis olan RMGOd
kullanilmaktadir.

RMGOd |.uygulama dénemi (2006-2010) i¢in %9.35, 2.uygulama dénemi (2011-2015) igin
99,97 oram uygulanmistir. 3.Uygulama doneminin 2016-2017 wvillarinda %11,91 ve 2018-
2020 yillar icin piyasadaki kredi faiz oranlarinin artmast ve hesaplamalarda dikkate alinan
kurumlar vergisi oranin artist sonrasi uygulama dénemi igerisinde %13,61 orani kullanilmistir.
2025 yil sonu itibartyla biten 4.uygulama déneminde (2021-2025) %12,30 uygulanmaktadir.
EPDK nin 11.12.2025 tarihli toplantisinda; 7.11.2024 tarihli ve 12987 sayth Kurul Karar: ile
gelir/tarife diizenlemelerine esas parametrelerin gegerli olacagi besinci uygulama dénemi siiresi
1.1.2026 (dahil) — 31.12.2030 (dahil) olarak belirlenmis, itfa siiresinin ilgili uygulama dénemi
i¢in 10 y1l olarak belirlenmesine karar verilmis ve RMGO %13,11°den %14,46’ya, RMGOd
ise %12,30’dan %13,49’a yiikseltilmistir.

EPDK’nin tarife metodolojisinin bir pargasi olarak, mevcut tarite donemi igin (2026 yili) 10 y1l
olarak belirlenmis geri 6deme siiresince (itfa siiresince), yillik olarak geri ddemesi alinmamis
DVT nin yilbasi ve yilsonundaki degerlerinin ortalamasina RMGOd uygulanmaktadir. Yatirim
harcamalari, besinci tarife donemi igin belirlenmis olan 10 yillik geri ddeme siiresi igerisinde
tarife gelirleri vasitasiyla geri 6denmektedir. Boylelikle Dagitim sirketlerinin EPDK biitcesi ile
belirlenen Yatirim Harcamalart hedeflerinin  finansmant, yapilmasi hedeflenen biitce
igerisinden alinan itfa pay:r ve reel makul getiri tutarmin (yatinim gelirleri) toplam degeri ile
finanse edilmektedir.

EPDK tarafindan onaylanan gelir gereksinimi basta olmak tizere (reel olarak belirlenen yatirim
gelirleri de gelir gereksiniminin énemli bir bilesenini olusturmaktadir), dagitim tarifesine esas
degerler her sene TUFE oraninda giincellenmektedir. Dolayisiyla basta yatirim bilesenleri
olmak iizere VEDAS’ 1n onaylh gelirleri TUFE karsisinda korunmaktadir.

Yatirnm harcamalarmin gelir gereksinim hesaplamalarinda kullamilabilecek olan 6n
kabulden gecmis yvatirinm harcamasi olarak diizenlenebilmesi icin asagidaki sartlarmn
saglanmis olmasi gerekmektedir.

1) EPDK tarafindan onaylanmis yatirim planlari kapsaminda yapilmis olmasi,

2) Dagitum faaliyetinin yiiriitiilmesi i¢in yapilmast gerekli olan yatirim harcamalar ile
yatirim harcamasi niteligindeki diger harcamalardan olugmast,

3) Harcamaya iliskin varliklarin kullamima hazir hale getirilerek kullanilmaya
baslanmis ve gecici kabul i¢in T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin veya
yetkilendirdigi kurum veya kurulusa ilgili uygulama yilinin 31 Aralik tarihine kadar
bagx urmem ve lalup eden vilin 31 Mart tarihine kadar onaylatilmig olmasi, dagitim
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sirketlerinin yetkisinde olan tesislerin ise uygulama yilinin 31 Aralik tarihine kadar
gecici kabuliiniin yapilarak onaylanmis olmasi,

4) Kesin hesabinin yapilmis olmas,

5) Yapilan yatirimlarin miilkiyetinin kamuya ait veya kamu adina yapilmis olmast ya
da bu sartlar1 saglamasa da mevzuat geregi yapilmis olmasi,

6) Kur tarki, vade farki, faiz ve benzeri finansman giderlerinin ayristirtimis olmasi,

7) Yatim faaliyeti kapsaminda tahakkuk eden Ozel Tiiketim Vergisi hari¢ olmak
tizere, KDV ve Damga Vergisinin ayristirilmis olmasi,

8) Muhasebe kayitlarina ve muhasebe kayitlarina esas ispatlayici belgelere uygun
oldugunun belgelenmesi,

9) Dagitim Sistemi Gelirlerinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligi'nin 11 inci
maddesinin besinci fikrast kapsamindaki varhiklar ile amortismani/itfast baslatilmis
olan varhiklarin kullamilmasi halinde, stz konusu varliklara iliskin bedellerin
aynistirtlmis olmasi,

Yatinm planlarinin hazirlanmasi, onaylanmasi ve revizyonu asagidaki usullerce
gerceklestirilir.

1) Dagitim sirketleri, yeni tarife uygulama dénemi boyunca yapilmasi 6ngoriilen yatirim
tutarlarint iceren yatirim plam tekliflerini gelir diizenleme takvimi c¢ercevesinde
Bildirim Talimatina uygun olarak EPDK’ya sunar. Dagitim sirketleri tarafindan sunulan
vatirim plani teklifleri, ilgili mevzuat ve teklif tutarinin tarifeye etkisi dikkate alinarak
EPDK tarafindan incelenir ve yapilan inceleme ve degerlendirmeler de dikkate alinarak
EPDK tarafindan aynen veya degistirilerek onaylanir.

2) Yatrim plani tekliflerinin ilgili mevzuatta istenen kapsam ve stirede dagitim sirketi
tarafindan sunulmamasi halinde, EPDK tarafindan ilgili dagitim sirketine yazih olarak
bildirimde bulunularak s6z konusu verilerin sunulmast amaciyla siire verilir. Dagitim
sirketi tarafindan yatirim plani tekliflerinin EPDK tarafindan verilen siirede ve belirtilen
sekilde sunulmamasi halinde ilgili dagitim sirketi, EPDK tarafindan re’sen onavlanan
yatirim planina uymakla yiikiimlidiir.

3) Tarife uygulama doénemi igerisinde, onavlanmis toplam yatirim harcamasina iliskin
degisiklik yetkisi ile yatirim karakteristikleri arast biitge revizyon yetkisi EPDK’va
aittir. Dagitim sirketi, tarife uygulama dénemi igerisinde, séz konusu uygulama dénemi
icin EPDK tarafindan onaylanmis yatirim tavaninin arfirtlmast ya da yatirim
karakteristikleri arasi blitge revizyonu talebinde bulunabilir. Basvuru, gerekgeleriyle
birlikte sunulur ve EPDK tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirme sonucunda
EPDK tarafindan karara baglanir.

4) Bir tarife uygulama donemi igerisinde tarife uygulama dénemi onayli vatirim tavanmin
%10 fazlasini asmamak sartiyla, onayh tarife uygulama doénemi yatirim karakteristigi
tavaninin %10 fazlasina kadar yapilan harcamalar EPDK onayina tabi degildir. Bu
sinirlari agan bir harcama EPDIx izni alinmadan yapilamaz, yapilmasi durumunda asilan
tutar 6n l\abulden gegml yatirim harcamalar hesaplamasinda.dikkate ahnmaz.
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5) Tarife uygulama dénemi igerisinde, tarife uygulama dénemine ait toplam yatirim tavani
astlmamak ve EPDK’ya bildirimde bulunmak suretiyle, ongoriillen villik yatirim
tutarlari arasinda aktarum yapilabilir. Yillar arasi aktarima ve aktarim kaynakl diizeltme
islemlerine iliskin uygulama Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkmda Teblig ve
Elektrik Piyasasi Dagitim Sistemi Yatirimlarinin Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar
hiitkimlerine uygun olarak yiirititliir.

Diizenlemeye tabi dagitim sistemi yatirtmlart asagidaki karakteristiklerden olusmaktadir.

1) Sebeke yatinnmlari,

2) Yasal zorunlulugu olan yatirimlar,

3) Sebeke isletim sistemi yatirimlari,

4) Ar-Ge projesi yaygmlastirma yatirimlari,

5) Yatirim harcamasi niteligindeki diger harcamalar.

Bu karakteristikteki yatirim harcamalarina iliskin detaylar ise asagida yer almaktadir.
Sebeke yatirimlari

1) Dagitim sistemine bagli bulunan tiiketicilerin titketim artisini karsilamak {izere
sebekenin mevcut kapasitesi, transformatdr merkezlerinin kurulu giicii, puant
yiiklenmest ve talep artis tahminleri dikkate alinarak yapilan hesaplamalar neticesinde
yapilmasi gereken yatirimlar,

2) Dagium sisteminin mevcut kapasitesinden bagimsiz olarak ele alinan, bir sebekede
zamanla yeni yerlesim yeri olugmasi sonucu ortaya c¢ikan ihtiyacin karsilanabilmesi i¢in
vaptlmasi gereken genisleme yatirimlari,

3) Dagitim tesislerinin ekonomik 6mriinii tamamlamasi veya can ve mal glivenligi nedeni
ile ayn1 nitelikte veniden yapilan yatirimlari,

4) Tedarik stirekliligi, ticari ve teknik kaliteye iliskin kriterlerin yerine getirilmesi i¢in
yapulan dagitim merkezleri, kesici &l¢li kabinleri, kompanzasyon-reaktor, depolama
tiniteleri ile teknolojik gelismelere uygun olarak ihtiyac duyulan yatirimlari,

5) Dagitim sistemine bagh bulunan veya baglanacak olan dagitim sistemi kullanicilar i¢in
vaptlacak olan dagitum tesisi yatirimlari,

6) Dagitum sisteminde kayiplar1 azaltmak ve standardizasyonu saglamak amaciyla gerilim
doniisiimii i¢in yapilan yatirimlar,

7) Mevcut dagitum tesislerindeki deplase islerine ait yatirim harcamalari,

8) Ilgili mevzuat cercevesinde dagitim sirketlerinin yiikiimliiliigiinde yer alan aydinlatma
yatirimlari,

9) Dagitim sirketi tarafindan dagitim sistemi kullanicilariun elektrik enerjisi 6l¢iimlerine
111§k1n teﬂs edllmls olan a]<11 1 saya¢ EKO ve akilli saya¢ PRO dahil saya¢ yatirimlari
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ile Dagitim Sistemindeki Kayiplarin Azaltmasina Dair Tedbirler Yonetmeligi
kapsamindaki saya¢ yatirimlari,

10) Elektrik enerjisi dl¢timlerine iligkin tesis edilmis olan sayaglarin okunamamasi gibi
nedenlerle bina digina alinmasi i¢in yapilan yatirimlar.

11) Elektrik Piyasasi Baglantt ve Sistem Kullanim Y6netmeliginin “Tadilat” bashklt 26 nct
maddesi uyarinca dagitim sirketi tarafindan yapilmast gereken harcamalar,

12) Modiiler hiicreli sisteme doniisiim yapilan mevceut agik sistem binalardaki; trafo binasi
tadilatlari, trafo binasi ¢ati yenileme gibi insaat igleri icin yapilan harcamalar,

13) Yapimi zorunlu olan; beton kablo kanali (galeri) yapimu ve kot farkindan dolayi trafo
binasi temel yiikseltme isleri ile yeni yapilacak trafo binalarimin etrafina yapilan tel ¢it
ve istinat duvarlarina iliskin harcamalar,

14) OG kompanzasyon tesislerinin kondansatdr/reaktdr, kompanzasyon panosu ve techizati,

15) Deniz altina désenen kablolar,

16) Portatif olarak tesis edilen teknik kalite 6l¢tim cihazlari,

17) Milli Savunma Bakanh@ veya Tiirk Silahli Kuvvetlerince talep edilmesi halinde milli
giivenlik a¢isindan aciliyet arz eden Glineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bélgesinde
ver alan TSK’ya ait Kalekol ve askeri Uis bolgelerinin enerji taleplerinin karsilanmasi
icin yapilan dagitim tesislerine iligkin harcamalar.

Yasal zorunlulugu olan yatirimlar

1) Kamulastirma (kamulastirma harcamalart ilgili projelerin gerceklestirildigi yildan
bagimsiz olarak harcamanin yapildigi yila ait) harcamalari, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'na veya bu Bakanligin yetkilendirdigi kurum veya kuruluslara
ddenen kabul ve proje onay bedelleri, ilgili kamu kurum ve kuruluslarina ddenen; yol
gecis bedeli, kontrollitk hizmet bedelleri, birim bedel hesabina dahil olanlar hari¢ olmak
lizere zemin tahrip bedeli, yasal zorunlulugu olan yatirum harcamas:t olarak
degerlendirilir.

2) Elektrik Piyasas: Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi'nin 21 inci maddesi, 37 nci
maddesi, 38’inci maddesinin ikinci fikrasi ile Gegici 2°nci maddesi kapsaminda yapilan
devirlere iliskin geri &6demeler yasal zorunlulugu olan yatirimlar kapsaminda
degerlendirilir.

3) Dagiim sebekesi yatinmlarina iliskin olarak kamu kurum ve kuruluslari ile yasanan
uyusmazhiklar sonucunda mahkeme karari geregi ddenmesi gereken asil alacak ile ona
bagh faiz alacagi 6demenin yapildigr yilda yasal zorunlulugu olan yatirim harcamasi
olarak degerlendirilir.

4) Kamulastirma islemlerine iliskin davalar sonucunda mahkeme karari geregi 6denmesi
gereken asil alacak ile ona bagli faiz alacagi 6demenin yapildig1 yilda yasal zorunlulugu
olan yatirim harcamasi olarak degerlendirilir.
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1) Sebeke isletimi i¢in ilgili mevzuat kapsaminda yapilmasi gerekli olan haberlesme
Ozelligine sahip roleler dahil uzaktan izleme ve kontrol sistemleri, cografi bilgi
sistemleri, OSOS, kullanict yonetim ve izleme sistemleri ve bu sistemlerin kullanmu
icin gerekli bilisim sistemi ve teknoloji vatirimlarina iligkin harcamalar sebeke isletim
sistemi yatirimlan olarak degerlendirilir.

2) Ik defa veya genisleme kapsaminda ahnan lisans, yazilim, sunucu ve donanimlara
iliskin harcamalar sebeke isletim sistemi yatirimlart kapsaminda degerlendirilir.

3) Bilgisavar, tablet, endekstr cihazi, cep telefonu, monitdr, yazict gibt demirbas
alunlarmna iliskin harcamalar sebeke isletim sistemi yatirimi olarak degerlendirilir.

4y Siber gilivenlik, bilgi giivenligi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda
vapilan yazilim, lisans ve donanim gibi varliklara esas harcamalar, sebeke isletim
sistemi yatirimlar kapsaminda degerlendirilir.

5) Sebeke isletimi i¢in dagitim sirketinin planlamasi uyarinca dadiim sisteminde
tahakkuka esas olmayan ve uzaktan 6lgme ve kontrolii saglayan sayag, haberlesme
{initesi, analizér veya diger koruma, kontrol, kumanda techizatlarina iliskin yatirim
harcamalari sebeke isletim sistemi vatirimlari olarak degerlendirilir.

Ar-Ge projesi yayginlastirma yatirimlari

1) Ar-Ge mevzuati kapsaminda kuruma sunulan projelerden, pilot uygulama sonrasinda
basarili ve faydali oldugu degerlendirilen yatirnm niteligindeki projelerin
yayginlastirilmast amaciyla yapilan harcamalar bu karakteristikte raporlanabilir.

Yatirim harcamasi niteligindeki diger harcamalar

1) Dagitim varliklari disinda dagitim faaliyetinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan faydali
omrii bir sene {izerindeki arsa, demirbasg, bina, tasit, drone ve benzeri varliklar ile proje
vapimi islerine iligkin harcamalar yatirim harcamasi niteligindeki diger harcamalar
olarak degerlendirilir.

2) Mobil dagitim merkezi, mobil trafo, mobil kompanzasyon tesisi, kablo test arac1 ve

benzeri varliklara iligkin harcamalar yatirim harcamasi niteligindeki diger harcamalar

olarak degerlendirilir. 15/4/2022 tarihli ve 31810 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Elektrik Dagitim Sistemi Yonetmeligi cercevesinde alinan mobil jeneratdrler de bu

kapsamda degerlendirilir.

Diizenlemeye esas isletme gideri hesaplamalarinda dikkate alinan tamirat harcamalarn

hari¢, hizmet binast tadilat isleri ile ambar ve depolama alanlarina iliskin harcamalar bu

karakteristikte raporlanir.

4y Ozellestirme 6ncesi donemde elektrik dagitim tesisinde olmasi beklenen/gereken tesis
ve techizatin eksik ve noksanlarini tamamlamak i¢in yapilan korkuluk, seksiyoner
tesisleri, parafudr, isletme-koruma topraklamalari. seksiyoner ve trafo direklerinin
etrafma yapllan yangin on}emc tesisi, havai hatlarin izolasyonu, acik salt tesislerde tel
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fens gibi harcamalar da yatinm harcamasi niteligindeki diger harcamalar olarak
degerlendirilir.

5) Diizenlemeye esas isletme gideri hesaplamalarinda dikkate alinan tamirat harcamalari
hari¢, hizmet binasi tadilat isleri ile ambar ve depolama alanlarina iliskin harcamalar bu
karakteristikte raporlanir.

6) T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhig: tarafindan yaymmlanan Atk
Yonetmeligi kapsaminda yapilacak islere ait harcamalar ile enerji verimliligi eylem
plant kapsaminda hizmet binalar1 i¢in yapilacak harcamalar bu karakteristikte
raporlanir.

VEDAS; her tarife donemi 6ncesi EPDK ile yapilan miizakereler sonucunda olusan ve EPDK
onayina tabii olarak belirlenen yatirimlari ifa etmek zorundadir. 2021-2025 aras1 yillari
kapsavan 4. Uygulama doénemi i¢gin EPDK tarafindan onaylanan yatirim biitcesi es baz Tiife
degerleri ile agiklanmakta olup, 4. Uygulama Ddnemi i¢in Ekim 2020 Tiife (487,38) degerleri
ile aciklanan yatirim biitceleri asagidaki gibidir.

Onayli

Yatirim ; .

(Tiife=487,38) 2021 2022 2023 2024 2025 Toplam
TL

Yatirim 418.495.621 | 418.495.621 | 418.495.621 | 418.495.621 | 418.495.621 2.092.478.105

Sirket, 4. Uygulama Doénemi igerisinde yatirim ihtiyaglarindan yola ¢ikarak EPDK Onayh
Yatirim Biit¢celerinde revizyonlar talep etmis olup. 24.07.2025 tarihli ve 13663 savili EPDK
Kurul Karar ile onaylanarak son halini alan 2021-2025 Uygulama D&nemi (4. Uygulama
Donemi) yatirim biitgest asagidaki gibidir;

Onayh Yatirim

(Tiife=487,38) 2021 2022 2023 2024 2025 Toplam
TL

Yatirim 424.106.284 | 424.106.284 | 424.106.284 | 418.495.621| 677.947.777| 2.368.762.250

EPDK tarafindan yapilan denetimler sonrast hazirlanan EPDK Tariteler Daire Baskanliginin
17.12.2025 tarihli ve E-588988295-110.05.99-1235568 sayil1 Bagkanlik Makami miizekkeresi
cercevesinde 2021-2022-2023-2024 yillarma iligkin yatirnmlar kabul edilmistir. 2025 yilina
iliskin yatinm tutarlarinin raporlanmasi tamamlanmis olup ilerleyen dénemlerde EPDK
tarafindan gerceklestirilecek olan denetimler sonrasi yatinm tutarlart resmi olarak
kesinlesecektir. 2021-2025 yillarina iliskin yatirim tutarlart asagidaki tabloda yer almaktadir;
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4. UYGULAMA DONEM YATIRIM HARCAMASI TOPLAMI

Tablolarda yer alan Gergeklesen tutarlar Ekim 2020 tarihindeki sabit fivatlar ile TL olarak gosterilmistir.

Dagitim Faaliyetine fliskin Gerceklesen/Tahmini Yatirim Harcamasi Hesaplamasi
YATIRIM DONEMI 2021 2022 2023 2024 2025
Sebeke Yatirimlar 209.392.613 1 326.716.277 1372.031.243 | 487.327.884 374.050.446
Yasal Zorunlulugu Olan Yatinmlar 17.415.615 | 31.829.970 | 58.666.655 | 42.431.972 44.847.930
Sebeke Isletim Sistemi Yatirimlan 80.734.546 | 30.608.113 | 66.181.290 | 24.666.314 125452428
Ar-Ge Projesi Yaygmnlastirma
Yatirunlart - - - - 2.987.753
Yatirun Harcamasi Niteligindeki Diger
Harcamalar 1.369.895 7.640.373 3.509.941 | 11.862.495 7.940.463
TOPLAM YATIRIM HARCAMASI | 308.912.669 | 396.994.733 | 500.389.129 | 566.288.665| $555.279.021

Sirket, 2026-2030 yillar1 arasini kapsayan yeni bir tarife donemine girmis olup, VEDAS 1n
EPDK ile vapilan miizakereler sonucunda 5. Uygulama Donemini kapsayan yatirum biitgeleri
Ekim 2025 es baz Tiife degerleri lizerinden asagidaki sekilde ag¢iklanmistir. VEDAS, yatirim
planlamalarini ve ¢aligmalarint s6z konusu biitgeler cergevesinde gerceklestirmeye devam
etmektedir.

5. UYGULAMA DONEMI YATIRIM BUTCESI

Tablolarda yer alan Gerceklesen tutarlar Ekim 2025 tarihindeki sabit fiyatlar ile TL olarak gosterilmistir.

Dagtim Faalivetine Iliskin Planlanan Yatirim Harcamalan

YATIRIM DONEMI 2026 2027 2028 2029 2030
Sebeke Yatinmlart 4.512.203.294 | 4.512.203.294 | 4512.203.294 | 4.512.203.294 | 4.512.203.294
Yasal Zorunlulugu Olan Yatirimlar 508.930.155 | 508.930.155| 508.930.155| 508.930.155| 508.930.155
Sebeke Isletim Sistemi Yatrimlan 180.488.132 | 180.488.132| 180.488.132| 180.488.132| 180.488.132
Ar-Ge Projest Yayginlastuma

Yatrmlari 9.024.407 9.024.407 9.024.407 9.024.407 9.024.407
Yatirim Harcamast Niteligindeki Diger

Harcamalar 45.122.033 22.033 45.122.033 45.122.033 45.122.033
TOPLAM YATIRIM HARCAMASI | 5.255768.020 | 5.255.768.020 | 3.255.768.020 | 5.255.768.020 | 5.255.768.020

*Ekim 2025 Tiife degeri 3.453,09 olarak dikkate alimmaktadir.

TFRS Yorum 12 kapsaminda VEDAS 1n gergeklestirmis oldugu yatirnm harcamalart toplami
2023 yilinda 3.818.888 bin TL, 2024 yilinda 3.740.955 bin TL ve 2025 yilinda 4.335.436 bin
TL olmustur. 31.03.2026 tarihi itibariyla VEDAS in yatirim biitcesinden tamamlanan yatirimi
tutart ise 756.875 bin TL’dir. (Bu paragraftaki tiim veriler 03/2026 Tife endeksi ile
glincellenerek verilmigtir.)
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VEDAS yatirimlarint kendi icinde yaratilan nakit akislart ve banka kredileri ile finanse
etmektedir. VEDAS m yatirim harcamalarindaki verimliligi; VEDAS in yatirimlarint malzeme
ve is¢ilik olarak EPDK tarafindan belirlenen onaylh birim fiyatlara kiyasla daha diisiik bir
maliyet Gizerinden temin ve tesis edebilmesine baglidir.

Belirli bazi yatirim kalemlerinin bedelleri, EPDK tarafindan belirlenen birim fivatlara gére
hesaplanmaktadir. Meveut gelir tavanmi metodolojisi uyarinca, bir dagitim sirketi yilsonuna
kadar yapmakla yiikimlii oldugu zorunlu yatirimlarini, birim fiyatlara gére hesaplanan
diizenlemeye tabi yatirim harcamalari degerinden daha az bir maliyetle gergeklestirse dahi,
diizenlemeye tabi yatirim harcamalari izerinden hesaplanmis olan tarifeye dayanarak gelir elde
edecektir. Bu durumda, diizenlemeye tabi olan ile ger¢eklesen tutar arasindaki fark Sirkette
kalacaktir. Benzer sekilde, daha yiksek bir maliyetle yatinmlar gerceklestirilse dahi,
diizenlemeye tabi yatirim harcamalari {izerinden hesaplanmis olan tarifeye dayanarak gelir elde
edilecek ve aradaki zarar Sirket tarafindan yliklenilecektir.

I[hrag¢rnin yonetim orgam tarafindan gelecege yomelik vatirimlara iliskin baglayici kararlar
alimmamaktadir. Ancak, VEDAS’in mevzuattan kaynaklanan yatinm yiikiimliliikleri
bulunmaktadir. Her bes yilda bir sona eren uygulama dénemleri itibariyla, uygulama déneminin
basinda s6z konusu bes yil i¢in EPDK ve Sirket’in elektrik dagitim faaliyetlerini yliriiten
VEDAS arasinda mutabik kalinan yatirim ytiktimliiliikleri verine getirilmek durumundadir. Her
tarife donemi 6ncesi EPDK ile vapilan miizakereler ile birlikte o tarife dénemi igin bir yatirim
plan ve biitcesi olusturulmaktadir. VEDAS tarife donemi 6ncesinde olusturulan plan ve biitceye
gore yatirim yapmakla yiikiimliidiir. VEPSAS ve LINA icin ise mevzuattan kaynaklanan bir
vatirim yliktimliliigi bulunmamaktadir.

6.2.2. Thraccr tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sebeke Yatirimlart 24.369.984 | 133.828.746 [ 115.851.864 | 384.095.010 | 658.125.605
2412 8.220.484| 59.108.482| 74.920.273
19.326.905| 19.326.905

Yasal Zorunlulugu Olan Yatirimlar 328.895 7.26

1

Sebeke [sletim Sistemi yatirimlari - -

Ar-Ge Projesi Yayginlastirma Yatirimlart - - - - -

Yatirim Harcamasi Niteligindeki Diger _ ) - 4502515 4.502.515
Harcamalar
Toplam Yatirim Harcamasi 24.698.879 | 141.091.159 | 124.052.349 | 467.032.911 | 756.875.297
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Sirket’in bagh ortakligt VEDAS 1In 31.03.2026 tarihi itibari ile EPDK yatirim biitcesinden
karstlanmak Uzere baglanan ancak 31.03.2026 tarihi itibariyla heniliz tamamlanmayan yatirim
tutart 756.875 bin TL olarak gergeklesmistir. Yapilmakta olan yatirnmlarin proje biiyiiklikleri
Uzerinden tamamlanma oranlart ortalama %13 seviyesindedir. S6z konusu yatirnmlarin
finansmani 6zkaynaklar/kredi kullanimiyla gerceklestirilmektedir. (Bu paragraftaki tiim
rakamlar 03/2026 Tiife endeksi ile giincellenerek verilmistir)

6.2.3. Thraccimin yonetim orgami tarafindan gelecege yinelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 6.2.2. bsliimiinde yer alan VEDAS mn yatirimlari ve Sirket’in 14.05.2026
tarih ve 2026/13 numarali sermaye artinimindan elde edilecek gelirlerin kullanima iliskin
vonetim kurulu karari haricinde gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda almis oldugu
herhangi bir baglayict karart yoktur.

6.2.4. ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirket’in yararlandigr herhangi bir tesvik bulunmamakla birlikte Sirket’in bagh ortakliklarinin
yararlandig1 tesvikler bulunmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan aciklanan ve uygulanan “Boélgesel Tesvik
Sistemi’ne gore, Tiirkiye'deki iller 6 gruba ayrilmis, gelismislik durumlarina gore en gelismis
iller 1. (birinci) grupta ve en az gelismis olanlar 6. (altinct) grupta olacak sekilde bir ayirima
gidilmis ve her gruba belirli ayricaliklar tanimustir.

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bilge 5. Bolge 6. Boige*
Ankara Aydin Adana Afyonkarahisar Bartin Adiyaman
Antalya Balikesir Bilecik Aksaray Bayburt Agri
Bursa Bolu Burdur Amasya Cankirt Ardahan
Eskisehir Canakkale Diizce Artvin Erzurum Batman
Istanbul Denizli Gaziantep Corum Giresun Bingsl
[zmir Edime Isparta Elazig Hatay Bitlis
Kocaeli Kayseri Karabiik Erzincan Kahramanmarag Diyarbakir
Mugla Konya Karaman Kastamonu Kilis Gilimiishane
Manisa Kirikkale Kirsehir Nigde Hakkari
Mersin Kurklareli Malatya Ordu Igdir
Sakarya Kiitahya Sivas Osmaniye Kars
Tekirdag Nevsehir Sinop Mardin
Yalova Samsun Tokat Mus
Trabzon Tunceli Siirt
" Rize Yozgat Sanlwurfa
J Usak Sirnak
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1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bblge*
Zonguldak Van

*Deprem bélgesi illeri 6. Bdlge olarak degerlendirilecektir.

Kaynal: htps./www.sanavi. gov. tr/destek-ve-tesvikler/vatirim-tesvik-sistemleri

VEDAS, &zellikle 6. Bolgede gergeklestirdigi yatirumlar kapsaminda saglanan tegviklerden
yararlanmakta olup, s6z konusu tesvikler ¢ergevesinde vergi indirimi avantaji elde etmektedir.
VEDAS ve VEPSAS 1n yararlandi3: tesvikler asagida listelenmistir:

Tesvikin Tesvikin Tesvikin Tesvikin Toplam
Sirket Verildigi Konusu Bolgesi Verildigi Bitis Siiresi Yatirim Bedeli
Kurum Tarih (TL)
Sanayi ve Elektrik iletimi 6. bolge illeri
VEDAS Teknoloji dagitumi alt (Van, Mus, 30.01.2021 | 22.07.2025% 5.098.868.567
Bakanlig yapist Hakkari, Bitlis)

* Yatwum Tesvik Belgesi stresinin bitis tarihi 22.07.2025 olup bitis tarihinden itibaren altr ay i¢inde
kapatimas:  gerekmektediv.  Yatirim Tesvik Belgesi'ne iliskin kapatma vizesi bagvurusu
15.12.2025 tarihinde gergeklestivilmis olup, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr nezdinde siireg
devam etmekiedir. Yatwim tesvik belgesi kapsamnda  yararlamian yaimmma  katkr  tutar,
yararlamimast gereken toplam yatrima katki tutarma heniiz ulasmadigimdan ilerleyen ¢eyrek
dénemlerde ilgili tegvikien vararlanmilmaya devam edilecektir.

Yatirim Tesvik belgesi 6. Bolgeye ait olup, yatirima katki orani ve Kurumlar Vergisi Indirim
orant agagidaki tabloda yer almaktadir;

Kurumlar Vergisi Indirim
A . 0, =
Bolge Yatirum Katk: Gram (%) Oram (%)
6. bdlge %350 90

Vergi indirimi destegi miinhasiran tesvik belgesine konu yatirimdan elde edilecek kazanclara
uygulanmakla birlikte, 6. Bolgede yatirim yapan firmalar icin, yatirima katki tutarinin yiizde
seksenini gegmemek {izere yatirnm déneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar
lizerinden uygulanabilecektir.

Yatirima katkr tutart, yatirimlarin, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden
vazgegilen vergi yoluyla Devletge karsilanacak kismudir. Yatirima katky orant ise yatirima katki
tutarmin  yapilan toplam yatiima bélinmesi suretiyle bulunacak orandir. Yatirimin
tamamlanmasi sartiyla, sonraki yila devreden yatinima katki tutart, yatirmmin tamamlandig:
hesap donemini izleyen yillarda Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore bu yillar i¢in belirlenen
yeniden decelleme mamnda attmlarak dikkate alintr.
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VEDAS biinyesinde yer alan 30.01.2021 tarihli yatirim tesvik belgesi kapsaminda gergeklesen
toplam yatirim harcamast 4.630.759.273 TL dir. Yapilan toplam yatinm harcamas tutarinin
vatirima katkir orani (0,50) ile ¢arpilmasi sonucunda ortaya cikan yatirima katki tutar ise
2.315.379.637 TL’dir. 2025 sonu itibanyla hesaplanan yatinma katki tutarinin
1.383.537.817,56 TL’lik kismi vergi indirimine konu edilmis olup kalan 931.841.818,96 TL
2026 yili ve devam eden yillar igerisinde Vergi Usul Kanunu kapsaminda yayimlanan yeniden
degerleme oraninda arttirilarak vergi indirimi olarak kullaniimaya devam edecektir. 31.03.2026
tarihi itibariyla vergi indirimi yolu ile kullanilabilecek fiili yatirima katks tutarr 1.154.388.867
TL olup, 31.03.2026 tarihine kadar kullanilan yatirim katk: tutarr 1.398.517.249 TL dir. S6z
konusu kullanilabilecek fiili yatinnma katk: tutar:1 30.01.2021 tarihli yatirim tegvik belgesinden
kalan ve hali hazirda kullanilabilecek tutari ifade etmektedir.30.05.2025 tarihli ve 32915 sayili
resmi gazetede yayimlanan 9903 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile yeni yatirim tesvik
uygulamasi yiirtirligi girmis ve bu karar ile 2012 yilindan buyana uygulanmakta olan
2012/3305 sayili Yatinimlarda Devlet Yardimlar: hakkinda karar ve 2018/11201 Sayili Karar
kapsaminda yiiriitiilen uygulama kaldirdmistir. 9903 sayili Cumhurbagkanlig1 Karart ile yeni
vatirim tesvik uygulamasinda elektrik dagitim sirketlerine daha 6nceki kararlarda tanimlanan
vergi indirim hakki kaldinlmistir. Bu kapsamda VEDAS’1in yeni tesvik uygulamasinda
herhangi bir tesvik bagvurusu bulunmamaktadir. 9903 Sayihi kararin yiriirlige girdigi tarihten
dnceki kararlar istinaden diizenlenen tesvik belgeleri ile ilgili uygulamalara, tesvik belgesinin
dayandigi karar ve diger ilgili kararlar g¢ercevesinde devam olunacaktir. Bu kapsamda
VEDAS 1n 30.01.2021 tarihli yatinm tesvik belgesine gore hesaplanan ve cari donem itibari ile
vergi indirim yolu ile heniiz kullanamayan fiili yatirima katk: tutari ilerleyen ddnemlerde
kullaniimaya devam edecektir.

Sirket’in bagh ortakliklarinin sahip oldugu tesviklere iliskin detay bilgiler asagida yer

almaktadir;
Sanayi ve
VEDAS | Teknoloji | 6. Bolge KDV Istisnas 30.01.2021|22.07.2025 | 437.487.647
Bakanhg1
Sanayi ve
VEDAS | Teknoloji | 6. Bolge Vergi Indirimi 30.01.2021]22.07.2025| 1.398.517.248
Bakanlhg1
Sanayi ve
VEDAS | Teknoloji | 6. Bolge Faiz Destegi 30.01.2021{22.07.2025 1.800.000
Bakanligi
VEPSAS Sosyal 5510 sayih kanun - 5 puanhk Indirim
> | Giivenlik | (malulliik, yaslilik ve 6ltim sigortalar 1.10.2008 - 77.498.799
VEDAS . .
Kurumu .~ primlerinden)
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6486, 56486, 66486 — (sigortalilarin
dncelikle prime esas kazang (st sinirna
Sosyal kadar olan kazanglar lizerinden 5 puanlik
Giivenlik | indirim, ardindan prime esas kazang alt 1.01.2013 ] 31.12.2023 2.453.922
Kurumu | sinirmna kadar olan kazanglar tizerinden
hesaplanan malulliik, yashlik ve &lim
sigorta primlerinde 6 puanlik indirim)
Sosyal 6661 - Asgari Ucret Destegi (2023 yilinda

VEPSAS
VEDAS

ngifs Gilivenlik | asgari iicret desteginden giinlik 16,66-TL 14.01.2016 | 31.12.2026 7.747.527
Kurumu olmak iizere aylik 499.8,-TL)
. | Sosyal i ) oo cahih
VEPSAS | Giventik | 6111 - Geng, kadin ve mesleki belge sahibi | 43 5911 {31.120026| 3930654
VEDAS Kurumu olanlarin istthdamina y&nelik tesvik
Sosyal
ngsfg Giivenlik | 27103 - Ilave Istihdam Tesviki 1.01.2018{31.12.2023 1.995.981
- Kurumu
VEPSAS Sosyal 14857 - Engelli Sigortalt Istihdamina
rs e . - . k. O ,) _ ,7 'y
VEDAS (]}uvenllk Yonelik Tesvik 1.07.2008 4.829.654
Kurumu
Sosyal
VEDAS | Giivenlik | 26322-Yatirim Tesvik Sigorta Tegviki 26.05.2022 - 65.281.843
Kurumu
VEPSAS Sosyal 3294- Sosyal Yardim Alanlarin Istihdam
3 tivenli ¢ ) ; ~ 2
VEDAS gﬁ;ﬁ;lflk Edilmesi 26.04.2016 6.308
vEPSAS | 203 | 15510 Kanun Numarali EYT Sigorta Prim
. * | Giivenlik . = 1.09.2024 | 30.09.2024 396.629
VEDAS Kurumu Tegvik
A Sosyal 5510 sayili kanun- 5 puanlik Indirim
LINA Giivenlik | (malulliik, yvashilik ve 6liim sigortalari 1.10.2008 - 46.771.498
Kurumu | primlerinden)
6486, 56486, 66486 — (sigortalilarin
Oncelikle prime esas kazang {ist sinrina
Sosyal kadar olan kazan¢lar tizerinden 5 puanlik
LINA Gtlivenlik | indirim, ardindan prime esas kazang alt 1.01.2013}31.12.2023 101.522

Kurumu | siirina kadar olan kazanglar tizerinden
hesaplanan malulliik, yashhk ve 6lim
sigorta primlerinde 6 puanlik indirim)
Sosyal 666 - Asgari Ucret Destegi (2023 yilinda
LINA Giivenlik | asgari ticret desteginden giinliik 16,66-TL 14.01.2016 | 31.12.2026 10.972.135
Kurumu | olmak tizere aylik 499,8,-TL)
Sosyal

LINA | Givenlik |©111- Gene, kadin ve meslekd belge sahibi 1 5 5411131 122026 795.077
. olanlarin istihdamina yénelik tesvik
Kurumu
Sosyal

LINA Giivenlik |27103- Ilave Istihdam Tegviki 1.01.201831.12.2023 56.520
Kurumu
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Sosyal . .
- . 14857- Engelli Sigortali Istihdamina
LINA Giivenlik |, " . 277 1.07.2008 - 2.614.663
- Yonelik Tesvik
Kurumu
Sosyal . -
LiNA | Gavenlik | 3224 Sosyal Yardim Alanlann Istibdam =56 4 59,6 - 89.689
) Edilmesi
Kurumu

7.  FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3’tincii maddesine uygun olarak Sirket; elektrik
enerjisi dagitimi ve tedariki, perakende satist, elektrik enerjisi toptan satis ve ticareti
faalivetlerinde bulunmaktadir. Sirket; EPDK mevzuati geregince bagh ortakliklarindan
VEDAS ile Van, Mus, Hakkari ve Bitlis illerini kapsayan bd&lgede elektrik dagitim
faaliyetlerini, VEPSAS ile elektrik perakende satis ve pazarlama faaliyetlerini, LINA ile ise
ariza onarim bakim hizmeti, endeks okuma ve kesme agma hizmeti, temizlik, tests yapim isi,
gayrimenkul ve arac kiralama faalivetlerini yiiriitmektedir. LINA, 2025 Nisan sonu itibarryla
ara¢ kiralama hizmetini sonlandirmistir.

VEDAS tin Kurulusu

TEDAS 1n hissedari oldugu VEDAS, Yiiksek Planlama Kurulu’nun 17.03.2004 tarih, 2004/-3
sayili kararma istinaden, Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 02.04.2004 tarihli 2004/22 sayih
karari ile, 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun hiikiimleri cergevesinde,
%100 oranindaki hissesi blok satisi yontemi ile 6zellestirilme kapsamina alinmistir. VEDAS,
11.03.2005 tarih ve 6258 sayili TTSG’de yaymmlandigt tizere Van Ticaret Sicil Midiirlugi
nezdinde mevcut tinvanit olan “Vangoli Elektrik Dagitim A.S.” tinvaniyla 01.03.2005 tarihinde
tescil edilerek kurulmustur.

TEDAS ile VEDAS Arasinda Isletme Hakki Devri Sozlesmesi’nin Akdedilmesi

TEDAS ile VEDAS arasinda 24.07.2006 tarihinde (dagittm ve perakende satis faalivetlerinin
hukuki olarak ayristiritlmasindan énce), Van, Mus, Hakkart ve Bitlis illerinden olusan elektrik
dagitim bolgesinde yer alan ve TEDAS uhdesinde bulunan dagitim sisteminin, dagitun
tesislerinin ve dagitim tesislerinin isletilebilmesi i¢in varligr zorunlu diger tasimir ve
tasinmazlarin, miilkiyet hakki sakli kalmak kosuluyla isletme hakkinin devredilmesi ile dagitim
tesislerinin ve gerekli diger unsurlarin iyilestirilmesi, gii¢lendirilmesi ve yeni dagitim tesisi
yapiminin esasyla"\f}m ve tabi Qlﬁiygi"! hiikiimleri belirlemek amaciyla, bir IHDS akdedilmistir.
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[HDS’ nin (*Sézlesme™) 2. maddesinde "Isletme Hakk1", dagitim tesisleri ile bunlarmn isletilmesi
icin gerekli diger unsurlar iizerinde S6zlesme’de belirlenen kapsam ve sinirlar dahilinde taninan
kullanim ve isletme hakki olarak tanimlanmis; S6zlesme’nin 3. maddesinde ise S6zlesme’nin
konusunun, dagitim bélgesindeki dagitim sistemi ve dagitim tesislerinin miilkiyetinin devri
degil, bunlarin isletilmesine iliskin isletme hakkinin VEDAS’a devredilmesi oldugu agikea
hitkiim altina alinmistir. Bunun dogal sonucu olarak VEDAS., dagitim faaliyetini TEDAS
miilkiyetindeki dagitim varliklart izerinde, ilgili mevzuat ve Stzlesme hiiklimleri cercevesinde
viiriitmektedir. VEDAS 1n bu varliklar lizerindeki haklari, miilkiyet hakki degil, S6zlesme ve
ilgili mevzuattan kaynaklanan isletme ve kullanim haklari ile sinirhidir. Nitekim S6zlesme ' nin
12 nci maddesinde, Sozlesme’nin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde isletme hakk:
kapsaminda kullanilan dagitim tesisleri, dagitim sistemi, bunlarin miitemmim ciizleri ve isletme
hakk: kapsaminda kullanilan diger varliklarin, bunlara iliskin tim hak ve kayitlarla birlikte
TEDAS'a veya TEDAS''n belirleyecegi kurulusa bedelsiz olarak geri devredilecegi
diizenlenmistir. Bu diizenleme de dagitim varliklarinin miilkivetinin baglangigtan itibaren
TEDAS'a ait oldugunu ve VEDAS’ in yalmzca isletme hakkini haiz bulundugunu agik¢a ortaya
koymaktadir. VEDAS in aktiflerinde yer alan isletme hakki, elektrik dagitim varliklarinin
miilkiyetini temsil etmemekte; valnizca ilgili mevzuat ve Sozlesme kapsaminda taninan isletme
ve kullanim haklarini ifade etmektedir.

VEPSAS tn Kurulusu

VEPSAS, 26.12.2012 tarih ve 8223 sayili TTSG’de yaymmlandig: {izere, Van Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 14.12.2012 tarihinde “Vangolii Elektrik Perakende Satig A.S.” {invaniyla
tescil edilerek kurulmustur. VEPSAS in faalivetlerinin yiriitiilmesi kapsaminda kullandigi
varlik ve tesislerin miilkiyeti VEPSAS a ait olmayip, s6z konusu varliklar tizerinde VEPSAS,
TEDAS ile imzalanan Isletme Hakki Devir S6zlesmesi Kapsamindaki Varliklarin Ayristirilarak
Gorevli Tedarik Sirketinin Kullanimma Verilmesine Iliskin Stzlesme’ nin (“Sézlesme™) 2.1.
maddesinde VARLIKLAR “Perakende Satis Faaliyetleri ile ilgili tasinir tasinmaz varhklar ile
bunlarin miitemmim ciizlerini ifade eder” seklinde tanimlanmis olup s6z konusu varliklarin
miilkiyeti S6zlesme’nin 3.2. maddesi uyarinca VEPSAS in kullanim hakkina sahip oldugu
varliklari ile diger varhiklarin miilkiyett TEDAS a aittir.

Dagitim ve Perakende Faaliyetlerinin Hukuki Olarak Ayristirilmast Nedeniyle VEDAS ve
VEPSAS tin Faaliyetlerinin Ayristirilmast

EPKn dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dagitim sirketleri tarafindan 01.01.2013
tarihinden itibaren ayri tiizel kisilikler altinda yiirtitiilmesine iliskin 3/1-c maddesi ¢cergevesinde,
EPDK tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete'nin 27.09.2012 tarihli ve 28424 sayili niishasinda
vayimlanan “Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirilmasina Iliskin Usul
ve Esaslara” uygun olarak diizenlenmis bulunan béliinme bilangosu, VEDAS yénetim kurulu
tarafindan 12.03.2013 tarih ve 06-14 sayili yonetim kurulu karari ile kabul edilmis ve VEDAS
biinyesinde yiiriitilmekte olan dagitim ve perakende saus faaliyetleri, 12.03.2013 tarihi
itibaryla ayr1§trr11ml§tn Boy lccc VEDAS biinyesinde elektrik daomm faallyetleu ve VEPSAS
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biinyesinde elektrik perakende satis ve pazarlama faalivetleri olmak lizere iki sirkete ayrilmis
olan yapt ile faaliyetler stirdiirilmeye devam edilmistir.

VEDAS ve VEPSAS tn Paylarinn Sirket Tarafindan Iktisap Edilmesi Siireci

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 22.04.2004 tarih ve 2004/22 sayili karar ile dzellestirme
programina alinan ve 07.11.2005 tarih ve 2005/125 sayili karan ile &zellestirme stratejisi
belirlenen TEDAS 1n VEDAS taki %100 oranindaki hissesinin dzellestirilmesi ile ilgili olarak,
15.03.2013 tarihinde yapilan ihale sonucunda, ihale komisyonunca:; sermayesinin %100’{
TEDAS a ait olan VEDAS in %100 oranindaki hissesinin; 118.000.000 ABD Dolar1 bedelle
en yiksek teklifi veren Vangoli Enerji Yatirim A.S.ye ihale sartnamesi gercevesinde
satilmasina karar verilmigtir.

VEDAS’in 27.12.2013 tarihli Genel Kurul karart ile paylarinin tamaminin Vangdli Enerji
Yatuim A.S.’ye devredilmesine karar verilmis olup bu durum 08.01.2014 tarihinde tescil
edilmis ve 16.01.2014 tarih ve 8487 sayih TTSG de ilan edilmistir.

VEPSAS 1n 27.12.2013 Genel Kurul karari ile paylarinin tamaminin Vangolii Enerjt Yatirim
A.S.’ye devredilmesine karar verilmig olup, bu durum 06.01.2014 tarihinde tescil edilmis ve
16.01.2014 tarih ve 8487 sayili TTSG de ilan edilmistir.

VEDAS ve VEPSAS in %100 payina sahip olan Vangolii Enerji Yatmm A.S., 29.12.2019
tarihli karar uyarinca Sirket’in %100 pay sahibi Tiirkerler Insaat ile birleserek infisah olmustur.
Boylece VEDAS ve VEPSAS a ait paylarin tamanu Tiirkerler Ingaat’a ait hale gelmistir.

Tiirkerler Insaat’a ait VEDAS ve VEPSAS paylarmin, Tiirkerler Insaat’in 30.10.2023 tarih ve
2023/90 sayih Yonetim Kurulu karart ve 23.01.2024 tarihli Genel Kurul karari ile Sirket’e
kismi béliinme yoluyla devredilmesine karar verilmistir. Aym sekilde Sirket’in 30.10.2023
tarih ve 2023/03 sayili Yonetim Kurulu karart ve 23.01.2024 tarihli Genel Kurul karari ile
VEDAS ve VEPSAS'in paylarinin devralinmasina karar verilmistir. Boliinme islemi
02.02.2024 tarih ve 11014 sayih TTSG de ilan edilmistir. Boylece VEDAS ve VEPSAS in
paylarinin tamamu Sirket’e ait olmustur.

LINA’nn Paylarimin Sirket Tarafindan Iktisap Edilmesi Siireci

07.08.2024 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ve Tirkerler [nsaat ile Sirket arasinda imzalanan
07.08.2024 tarihli hisse devir so6zlesmesi ile LINA nin paylarmin tamami Sirket tarafindan
devralinmis ve LINA, Sirket’in bagli ortakligi haline gelmistir.

Genel Bakis

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri, EPDK nin denetimi altinda diizenlenmis
faaliyetler olup EPKn ve ilgili ikincil diizenlemelere tabidir. Tiirkiye’deki tiim dagitim
varliklart 21 dagitim boélgesine ayrilmis ve her bir dagitim bolgesindeki varhiklann isletme
haklart, igletme hakki devri yontemi ile farkl sirketlere devredilmistir. Tiim elektrik dagitim
sirketlerinin oze} sektore devu sureu 2013 yili iginde tamamlanmistir.

Tiirkerler in,sant Tt{
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Sirket’in %100 bagh ortakligit VEPSAS, gorevli tedarik sirketi olarak miinhasiran kendi
bolgesindeki Van, Mus, Hakkari ve Bitlis illerinde diizenlemeye tabi miisterilerine elektrik
satig1 vapmasinin yani stra, herhangi bir bolgesel sinirlama olmaksizin Tiirkiye genelindeki
serbest miisterilere elektrik satis1 da gergeklestirebilmektedir. Bu kapsamda VEPSAS; Van,
Mus, Hakkari ve Bitlis bolgelerinden sorumlu gorevli tedarik sirketi ve son kaynak tedarikgisi
olup siralanan illerde serbest olmayan tiiketicilere miinhasiran; serbest olan ve fakat farkl: bir
tedarik sirketinden elektrik enerjisi alim1 yapmayan tiiketicilere ise son kaynak tedarikeisi sifati
ile elektrik enerjisi tedarik etmektedir. VEPSAS tedarik lisansi sahibi olarak herhangi bir bolge
sinirlamast olmaksizin ikili anlagsmalar imzalamak suretiyle Serbest Tiiketicilere de elektrik
enerjisi saglamaktadir. Serbest tiiketicilere gergeklestirilen elektrik enerjisi satislarina konu
enerji, bu amagla akdedilen ikili anlagmalar ¢er¢evesinde tamamen grup dist tedarikcilerden
temin edilmektedir.

Sirket’in %100 bagl ortakhigi VEDAS, 24.07.2006 tarihinde TEDAS ile imzalamis oldugu
IHDS ile dagitim lisansinin siiresinin sonuna kadar (31.12.2042) Van, Mus, Hakkéri ve Bitlis
bolgelerinde elektrik dagitim faaliyetlerini miinhasiran ylirtitme hakkint elde etmistir.

Ayrica, 31.12.2012 tarihinde dagitim ve tedarik faaliyetlerinin hukuken ayristirilmasi
gerceklesmis ve dagitim sirketlerinin kismi boliinmest yoluyla olusturulan perakende satis
sirketleri mevcut durumda, EPDK’dan aldiklart tedarik lisanslari ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Bu kapsamda, VEDAS biinyesinde yiiriitiilmekte olan dagitim ve perakende
satis faaliyetleri, 12.03.2013 tarihi itibariyla ayristinilmustir. Boylece, VEDAS biinyesinde
elektrik dagitim faaliyetleri ve VEPSAS biinyesinde elektrik perakende satis ve pazarlama
faaliyetleri olmak tizere iki sirkete ayrilmis olan yapr ile faaliyetler stirdiiriilmektedir.

LINA, VEDAS ve VEPSAS olmak iizere elektrik dagitim ve perakende sirketlerine ariza
onarim bakim hizmeti, endeks okuma ve kesme acma hizmeti, temizlik. tesis yapim isi,
gayrimenkul ve arac kiralama ile fatura tahsilat hizmeti faaliyetinde bulunmaktadir. LINA,
2025 Nisan sonu itibariyla ara¢ kiralama hizmetini sonlandirmistir. LINA nin viirlitmekte
oldugu ve hatta olacag faaliyet konulari ile ilgili dagitim ve perakende sirketlerinde oldugu
gibi herhangi bir sinirlama yoktur.

Sirket’in bagh ortakliklarinin sahip olduklart lisans tiirleri ve lisanslarin alinma tarihleri ile bitis
tarihlerini gosterir tablo asagidaki sekildedir:

Sirketin Unvam Lisans Tiirii Lisans Almnma Tarihi Lisans Bitis Tarihi
VEDAS Dagitim Lisanst 01.09.2006 31.12.2042
VEPSAS Tedarik Lisanst 17.04.2014 31.12.2042

Sirket, bagli ortakliklart ile 31.03.2026 tarihi itibariyla 2.141.244 niifusun yasadigi faaliyet
bolgesinde dagitum sistemini-kullanan 894.544 adet tiiketiciye elektrik dagitim ve elektrik
perakende satls hizmeti v ermektedir.
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TEDAS, 2004 yilindan once elektrik dagitimi pazarinda yasal tekel konumundayken
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 02.04.2004 tarih ve 2004/22 savih karari uyarinca
Ozellestirme kapsamina abinnustir. Takip eden siirecte Tiirkiye 21 bdolgeve ayrilmis ve
TEDAS in bagh ortakliklarinin &zellestirilmesi suretiyle 2009 — 2013 yillari arasinda 21
bolgedeki elektrik dagitim faaliyetleri &zel sirketlere brrakilmistir. Ozellestirme siireci
sonucunda dagitim sirketleri, miillkiyeti TEDAS’a ait kalmak iizere, gorevli olduklari
bolgelerdeki elektrik dagitim sistemlerini isletme hakkina sahip olmuslardir. Bu kapsamda
VEDAS, 24.07.2006 tarihinde TEDAS ile imzalamis oldugu IHDS ile dagitim lisansinmn
siiresinin sonuna kadar (31.12.2042) Van, Mus, Hakkari ve Bitlis bolgelerinde dagitim
taaliyetlerini miinhasiran yiiriitme hakkini elde etmistir.

31.12.2023, 31.12.2024, 31.03.2025, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibariyla Sirket ve bagl ortakliklarinin net satis hasilatinin tirtin ve hizmet kirtlimlari
ve bu tirtin ve hizmetlerin ger¢eklesen toplam net satisg hasilati icerisindeki oranlari asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Perakende
s Kolu 10.442.872 135,86 | 5.948.383 [ 24,16 4.774.081 [ 17,91 | 1.414.175}27,81|1.174.613 | 20,34

(VEPSAS)

Dagitim s
Kolu 18.681.485 | 64,14 | 18.668.578 | 75,84 | 21.878.137 | 82,09 | 3.670.303 | 72,19 | 4.601.209 | 79,66

(VEDAS)
Hastlat | 29.124.357| 100 [24.616.961| 100 |26.652.218| 100 |5.084.478| 100 |5.775.822| 100

Elektrik Dagitim Faalivetleri

Tirkiye ¢apinda dagitim agina bagli titketici sayisi 2024 yilr 50.692.800 iken 2025 yili tiiketici
say1s1 51.915.562°ye ulasmustir. Bu tiiketicilerin 2024 yili i¢in 857.806 ve 2025 viliigin 888.858
tanesi VEDAS 1in dagitim sebekelerine baglannustir. (Kayvnak: EPDK, Elektrik Piyasasi Sektor
Raporu  (hitps.//www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24/elekirikyillik-sektor-raporu). VEDAS,
dagitim bdélgesindeki operasyonlarinin tamamini merkezi olarak yonetmekte, izlemekte; ayni
zamanda dagitim sebekelert ile ilgili operasyonlarini merkezi olarak planlamakta ve
gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, sebeke yonetimi siireclerinin bir pargast olarak sebekeyi
biiylitme, yenileme, sebekenin operasyonel verimliligini arttirma, arastirma, gelistirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bahse konu faaliyetler dagitim bdélgesinde sebeke yonetim
stireclerini standardize etmesine, merkezilestirilmis prosediirler hazirlamasina, EPDK’nin
teknik ve ticari standartlart ile tedarik giivenirligi standartlaria, Ortalama Kesinti Siklig
Endeksi ve Ortalama Kesinti Siiresi Endeksi hedeflerine uyum gibi performans gostergelerini
tespit etmesine, sistem iyilestirmelerini planlamasina, yerel sebekeleri kontrol etmesine,
izlemesine ve miisterilerle baglantili faaliyetler yiriitmesine imkan tanimaktadir.

VEDAS dagiim bolgesinde gerekli bakim, onarim, yenileme ve genisleme yatirimlarini
yapmak, ele}{trik sayaglarinin bakimint yapmak, bu sayaglart okumak, talep projeksiyonlarini
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ve yatirim planlarint hazirlamak, teknik ve teknik olmayan kayip oranlarmi takip etmek,
dagitim sebekesinde eksik kalan elektrigi tedarik etmek, teknik ve teknik olmayan kayip
oranlarint azaltmak i¢in gerekli tedbirleri almak ve kamuya agik alanlarin aydinlatmasini
saglamakla sorumludur.

Asagidaki harita, VEDAS 1n lisans sahibi oldugu dagitim bélgesini géstermektedir:

HAKKARI : : :
Cj;iuvca |
Derocik

VEDAS in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.03.2025, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren finansal donemler itibartyla GWh bazinda net elektrik dagitim miktarinin dagitim bélgesi
iller bazinda kirtlimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

GWh Van Hakkari Bitlis Mus Tiim Dagitim Bolgesi
2023 1.636,25 648,12 565,84 463,56 3.313.77
2024 1.677,17 655,43 598,42 463,17 3.394,18
2025/03 477,88 204,26 139,24 125,62 947,00
2025 1.749,22 629,33 672,19 471,10 3.521,84
2026/03 471,25 161,11 120,41 967,56
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2026 Mart sonu itibartyla VEDAS, 45.028 km?'lik bir cografi alanda, 47.292 km?lik dagitim
hat uzunlugu, 14.042 trafo sayisi ve 3.636 MV A trafo kapasitesiyle kendi bélgesindeki dagitim
noktalarina hizmet vermektedir.

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibariyla iller bazinda dagritilan enerji miktar1 (GWh) asagidaki tabloda yer
almaktadir:

IL BAZINDA ENERJI (GWH)

2021 2022 ®2023 2024 2025 %2025/03 #2026/03

3521,84

3313,77
339418

<

o
ar
=+
RN
mm

AN en D
non— e E:g”ov‘ﬁ OO P~
A h iy Sowno R LN —
BITEHx BF O e Coenmi=n
(a1 At Jj— gl\@@l\@v
o O ores T
S = o S
——

VAN HAKKARI RITIIS MUS TUM DAGITIM BOI GFSI

2025 yili faturalanan titketimin dagitim bélgesi bazinda dagilimina bakildiginda VEDAS,
2.646,03 GWh fatura edilmis (iletim dahil) tiiketim miktar ile dagitim bolgeleri arasinda 21.
sirada yer almaktadir. 2025 yili sonunda 21 dagitim sirketinin toplam hat uzunlugu 1.624.534
km olup, VEDAS bu sirketler arasinda hat uzunlugu bakimindan 46.903 km’lik hat uzunlugu
ile 17. swada yer almaktadir. Kaynak: EPDK, https.//www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-
24 elektrikyillik-sektor-raporu

Asagidaki tabloda belirtilen tarihler itibariyla VEDAS in bazt yillik isletme bilgileri

verilmektedir:
Isletme Bilgileri : ; 2023 2024 2025| 2026/03
DVT (milyon TL)(®) , 11.378 12.481 13374 16211
Daglt;m sebekesi uzﬁnlu’gu’(km) (1) ‘ 42.204 46.263 46.903 47.292
Bolgenifusu(2) | 2174863 2.152.387 2141244  2.141.244
Dagitimi baglanti noktasi sayisi (3) - 388.161 394.236 404.461 404.944
Dagitilan aeku«,;;;m%’m, (GWh) ga’; ' 3314 3.394 3522|968
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Trafo Sayisi (5)-ade e 13.445 13.748 14.030 14.042
Toplam trafo kapasitesi (MVA) (6) - 3.253 3.343 3.585 3.636

(%) 2026 Mart TUFE endeksine gore hesaplanmugstiv.

(1) Hem yer iistiindeki hem de ver altindaki orta ve diisiik gerilim hatlart da dahil olmak iizere
ilgili bolgede isletilen dagitim aginin toplam uzunlugunu géstermektedir.

(2) Tiirkiye Istatistik Kurumu istatistiklerine gore ilgili dagitim bélgesinde ikamet edenlerin
toplam sayismi gdstermektedir.

(3) Ilgili bélgede diger 6zel tedarikgilerin miisterilerin dagitim baglanti noktalari da dahil tiim
dagitim baglanti noktalarini géstermektedir (kofra sayis1).

(4) Dagitim sebekesine bagh olan ve diger &zel tedarikgilerin miisterilerini de kapsayan tiim
tiiketicilere dagitilan elektrik miktarini géstermektedir.

(5) Dagitim sebekesinde gerilim dontistirmek i¢in kullanilan trafolarin adetini géstermektedir.

(6) Dagitim sebekesinde gerilim doniistiirmek i¢in kullanilan trafolarin toplam kurulu giiclinii
gdstermektedir.

Kayp Kacak Yonetimi
Elektrik dagitimindaki kayiplar 2 (iki) temel bilesenden olusmaktadir:

(i) Elektrik enerjisi, retim noktasindan son kullaniciya ulasincaya kadar iletim ve
dagitim hatlar ile transformatorlerde meydana gelen fiziksel kayiplar nedeniyle bir
miktar azalmaktadir. Hatlar, trafolar ve diger sebeke ekipmanlarindan kaynaklanan
bu dogal enerji kayb1 “teknik kayip” olarak adlandiriimaktadir.

(i) VEDAS In dagitim sebekesine yetkisiz erisim saglanmast veya sayaglarla
oynanmast yoluyla elektrigin ¢calinmasiyla olusan elektrik kaybi “kacak elektrik”
olarak adlandirilmaktadir.

VEDAS, “Dagitim Sistemindeki Kayiplarin Azaltilmasina Dair Tedbirler Yonetmeligi“ne gére
yiksek kayiplt dagitim sirketi statlisiinde olup bu durum 31.12.2025°¢ kadar devam edecektir
(31.12.2025 tarihli mevzuat degisikligi ile stire 31.12.2030 tarihine kadar uzatilmistir). Yiiksek
kayiplt sirketler, 2014 yili teknik ve teknik olmayan kayip orani 2014 yili dagitim sektorii tilke
agirlikli ortalama teknik ve teknik olmayan kayip oraninin izerinde olan sirketlerdir. Teknik ve
teknik olmayan kayip ise, dagitim sistemine giren enerji ile dagitim sisteminde tiiketicilere
tahakkuk ettirilen enerji miktart arasindaki farki olusturan ve maliyeti etkileyen; teknik kayip
ve / veya kacak kullanim gibi sebeplerden kaynaklanan ve teknik bir sebebe dayanmayan kaybi
ifade etmektedir. Bu sekilde yiiksek kayipli sirket statlisii kazanan sirketlerin bu statiilerinin
devam etmesi, bir ¢nceki yil teknik ve teknik olmayan kayip oranmm ayni yila ait dagitim
sektorii iilke aguhiklt ortalama teknik ve teknik olmayan kayip oraninm lizerinde olmasi ile
miimkiindiir. Aksi durumda yuksek kayipl sirket statlisii bir daha kazamilmamak tizere
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kaybedilmektedir. 31 Aralik 2025 tarih ve 33124 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Dagitim
Sistemindeki Kayiplarm Azaltilmasina Dair Tedbirler Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Ydnetmelik uyarinca 31/12/2015 tarihli ve 29579 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Dagiim Sistemindeki Kayiplarin Azaltilmasina Dair Tedbirler Yo6netmeliginin 5 inci
maddesinin tg¢lincit fikrasinda yer alan “31/12/2025 tarihinde™ ibaresi “6446 sayihh Kanunun
gecici 1 inci maddesi kapsaminda fiyat esitleme mekanizmasi ve ulusal tarifenin uygulanmasi
i¢in belirlenen stirenin sonunda” (meveut durumda 31.12.2030) seklinde degistirilmistir.

VEDAS dagium bélgesinde kacak kullanimin en yogun oldugu Van ili Gevas ilgesinde PLC
(Power Line Communication/ Giig Hattr Iletisimi) teknolojisi kullanilarak imal edilmis uzaktan
agma kesmeye uygun saya¢ montaj isini tamamlamistir. 2026 Mart sonu itibariyla bu kapsamda
Van Merkez ilcesinde 74.903 adet sayacin PLC doéniisiim siireci devam etmektedir. PLC
teknolojisi ile savaglar uzaktan okunup uzaktan kesilir agilabilir konuma gelmistir. Ayrica bu
sistem sayesinde kayip kacagin oniine gecilmis, miisterinin sayaca kagak kullanim i¢in erisimi
engellenmistir. PLC doniistimii ile takip edilebilen sebekenin biiyiik ¢ogunlugu sistemler
lizerinden kontrol edilebilir haldedir.

VEDAS, dagitim sistemindeki kayiplarin azaltilmasma iligkin olarak yilda iki kez olmak iizere
kayip-kagak ile miicadele kapsaminda yapilan c¢alismalart bir rapor halinde EPDK’ya
sunmaktadir.

VEDAS 1n dagitun faaliyetleri gosterdigi bolgesinde 31. 12 2023 itibanyla kayip-kacak oranimn
%32,35 seviyesine distiriilmistiir. 2024 yilinda bu oran %25,04’e, 2025 yilinda ise %23,54
gerilemistir. 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla bu oranlar sirasiyla %30,12 ve
927,52 seviyesinde gerceklesmistir,

Asagidaki tabloda, VEDAS 1n kayip kagak verileri gosterilmektedir.

Dénemler Itibariyle Kayip Kacak Oranlarn (%) | 2023 | 2024 | 2025-03 | 202520626-03
Hedeflenen kayip kacak (1) % 42,15138,39 34,29134,29 29,70
Gereeklesen kavip kagak (2) % 32,35]25,04 30,12123,541 27,52
Fark (3) % 9,80 113,35 4,17110,75 2.18

(1) EPDK tarafindan belirlenen kavip kagak hedef oraninu géstermekiedir.
(2) Faturalanmayan elektrigin dagitilan toplam elektrik hacmine oranvu gostermekiedir.
(3) Kayrp kagak hedefiyle gergeklesen kavip kacak orant arasindaki fark: gdstermektedir.

VEDAS &ncelikli olarak sebekeyle (kablo, trafo ve direkler gibi) ilgili veya sebeke disi (¢evre,
kamulastirma ve giivenlik gibi) alanlarda genisleme yatirimlari, ikame ve iyilestirme
yatirimlari, sebeke operasyon sistemi (SCADA, OSOS gibi) yatirimlari ve saya¢ yatirimlari
vapmaktadir. Bolgede yapilan yatinnmlar, esas olarak bélgedeki talebe ve mevcut sebekenin
yagina gore yapilmektadir. Sebeke yatinimlarinin biiytik bir kismi yeni talepleri karsilamak
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lizere planlanmasina ve gergeklestirilmesine ragmen, yatirim harcamalarinin bir kismi da
sebekenin yenilenmesi ile yeniden désenmesi ve genel aydinlatmayla ilgilidir.

Sirket, dagitim faaliyetleri i¢erisinde siirekli yenilenen sistemleri ve uluslararast standartlarda
teknolojik alt yapi dontisiimii ¢calismalari gergeklestirilmektedir.
Bu ¢ercevede is verimliligi artist saglamak amaciyla;
- Miusteri Bilgi Sistemi’nin kurulmasi, tim abonelerin tahakkuk verileri, borg¢/kesinti
bilgilerinin  takibi, abonelerin  gerekli durumlarda SMS ve e-posta ile
bilgilendirilmelerinin saglanmast,

- Network alt yapisinin iyilestirilerek glivenliginin arttiritlmasi,

- CBS sunucu yapisinin yenilenmesi, tiim saha envanterlerinin CBS i{izerinden takibi, tiim
abonelerin CBS’ve islenmesi ve bu sayede sebeke unsurlar ile abone baglantisinin
yvapilmasi,

- 7 glin 24 saat hizmet veren Miisteri Coziim Merkezi'nin hizmete baslamasi, kesinti,
fatura hatasi, okuma durumu vb. tim abone taleplerinin ¢agri merkezi iizerinden
alinmastnin saglanmasi

gibi calismalar gerceklegtirilmistir.

SCADA ! altyapisi gelistirilmeye devam edilmis; bu sayede, dagitim sebekesi orta
gerilim seviyesinde uzaktan izleme ve kontrol imkanma kavusmustur.

Y

» SCADA sisteminin devreye alinmast ile CBS veri tabanh kesinti yonetim sistemi
devreye alinmistir. Kesinti Yonetim Sistemi ile tiim arizalar kayit altina alinmakta ve
arizadan etkilenen kullanicilar belirlenmektedir. Bu sayede yine kullanicilara gerekli
bildirimler yapilarak kullanici memnuniyeti arttirilmaktadir.

» 0SO0S? ve PLC? sistemleri sayesinde 604.307’in lizerinde kullanici sayact uzaktan
vonetilmektedir. Bu kullanicilarin anlik olarak akim/gerilim degerleri, tiiketim
degerleri, kesinti ve miidahale verileri takip edilebilmekte ve enerji kalitesi

T Elektrik SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), elektrik dagitim ve iletim sistemlerinin
uzaktan izlenmesi ve kontrol edilmesini saglayan bir sistemdir. Bu sistem, elektrik sebekesindeki cihazlar, trafo
merkezlerini, jeneratorleri, iletim hatlarim ve diger bilegenleri izlemek, kontrol etmek ve otomatiklestirmek
amaciyla kullantlyr.

2 Elektrik OSOS (Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi), elektrik sayaglarinin uzaktan okunmasini, izlenmesini ve
yonetilmesini saglayan bir sistemdir. Bu sistem, enerji sirketlerinin ve tiiketicilerin elektrik tiikketimini daha verimli
bir sekilde izlemelerine ve yonetmelerine olanak tanir.

’ PLC (Powerline Communication), enerji nakil hatlari tizerinden veri transferinin yapilmasimt saglayan
haberlesme yontemidir. Elektrik dagitim sektoriinde sayaglarin uzaktan okuma, kesme ve agma faaliyetlerinin
yonetilmesi igin tercih edilen bir otomatik sayag okuma sistemidir. Tiirkiye’de PLC sistemini ilk, en yaygin ve en
verimli kullanan c}dé;tiln sirketi VEDA$Ir,
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izlenmektedir. Aynica bu kullanicilarn titketim degerleri anlik ve istenen dénemlerde
kontrol edilip fatura edilmektedir. Tiiketicilerin talep etmeleri halinde kendi tesisat
verilerini uzaktan izlemeye olanak saglayan uygulamalar gelistirilmistir. Bu sayede
Tiirkive’nin abone sayisina oranla en biiylik akillt sebeke sistemine gecis saglanmistir.

VEDAS, faaliyet gosterdigi dagitim bolgesinde 31.03.2026 tarihi itibartyla 47.292 km hat
uzunluguna sahip olmakla birlikte s6z konusu dagitim sebekesinin biiyiitiilmesine
odaklanmaktadir.

Asagidaki tabloda, Tirkiye’de 31.12.2025°te sona eren yil i¢in elektrik dagitim bélgelerindeki
gerceklesen yatirim harcamalari tutarlart yer almaktadir.

2025 yilt i¢in toplam yatinim gergeklesmesi 2024 yilina oranla %0,49 artarak 92,32 Milyar TL
(cari fiyatlarla) olmustur.

2025 Yili Dagitim Sirketleri Gerceklesen Yatuim Tutarlan (Cari Fivatlar-Milvon TL)
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21 EDAS"in Yatirim

Yatirim Tutarlart eozs-miyon 7. e pew
2024-miyon T Karakteristigine Gére Gergeklesen
»gadazid 4 AYEGRS SERERYA » BESHENT « YESILRIAR = CRREIBEL » CORL Yatl rm Tutarl ari {2024-Milyon TL)

5.463,69 miven 1L
Sabeke Yatinmiar
5 40.972,43

0172 iyen 1o | 158818 miven T2 ] [ 2.37227 mibven L

1576,97 minoe 1. 168,51 M yon Th / [REFXENEE /Y

asal Zorunfutugu Olan
Yatrmiar

YATIRIM -
~ URKGELE TOPLAMI 7.608,80
Tagses 52.465,12

Sebeke isletim
Sistormni Yatirimian
30231
Ar-Ge Projesi
Yayginlashrma
Yatmmian

37,82

Mitvon TL

# giaie
8,586,892 mho To

» FIRET

zsafg

Yabinm Harcamas)

» AXOEHIZ MEnate TOR0SLAR » NCETAS \ BHEDAS 115282 75 e
1.27LEE migon 3.077,50 milyon TL 618873 micn Tl 1I30,S& mder 1L 3.423,99 miyon L Niteligindeki Diger
Harcamalar
B22,27
Gerceklegen Yatirim Tutariart (cai ryavara- wiyon 10-4) -
2023-2024 2023 2026
Dagrtm Sirketi 2022 2023 2024 Begisim{%) Dagitim Sirket 2022 2023 2024 eg (%)
ADFAEDAS. 436617 317784 173984 45,25  GDZEDAS 410470 623091 233064 62,60
366956 322423 327185 148 RCETAS - 126919 180253 113038 37,78
1.356,88 1.882,20 342389 8095 Meram EDAS 4.160.39 B091,33 5.077,50 -37,25
361150 275972 2.1D3,54 ~23,78 Osrmangazi EDAS 281435 479,21 1.403,08 4329
AYEDQ? 1874,67 2.263,08 1488146 ~34.24 Sakarya EDAS 356055 257503 237227 ~11,32
Baskent EDAS 494138 8.351.36 616381 -35.48 Torosiar E0AS 6015738 10,533,585 418673 -60.33
Bogazici EDAS 3.986,06 4.191.90 401732 -4,37 Trakya EDAS 15384 68 273654 76330 -72.1
Cambbel EOAS ) 160353 183033 | 1858451 2787 Uludag EDAS .. 306789 265305 1233
Corus EDAS 212912 327682 113268 6541  Vangthi E0AS 233560 2.109,99 5,66
Dlds’:‘ EG;&S 503118 740,91 4.584.92 =477 Yesily rmaﬁEﬁAS 337386 1.674.87 -50,35
Firat EDAS 7.8?8,28 2.959‘22 1.?5282 -61.04 Genel Toplam £3.575,73 84.592,08 52.465,12 -37.81

3 rirn beddelli Witaciar de 2024 b Haziron oy TUFE 5123 '529 3 g.,m hozirlannwstr,
" 1 Uyguitorma O de bostoyp 1 Ueguloma & verlineniar doh edilmistis,
Nt 2022.2023 ve Z024 J«fm ,mnmz storlon igin sirketierin buldinm sisten 3260 kicrt yabemn gerjehlesime beyunkar eses chegrak toblo hopegrmsbr.

EPDK tarafindan yatirim birim fiyat artis orani agiklanmadigr icin sektdr raporunda sirket
bazinda yatirim tutarlarn yayimlanmamaistir.

Kaynak: EPDK, hups://www.epdk. gov. tr’Detay/Iceril/3-0-24/ele ktrikyillik-sektor-raporu

Elektrik Perakende Satis Faalivetleri

Tiirkiye genelinde elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri ilgili bolgedeki dagitim sirketi
tarafindan yerine getirilmekteyken EPDK’'nin 12.09.2012 tarihli ve 4019 sayili karari ile
dagitim sirketleri ve tedarik sirketlerinin hukuki olarak birbirlerinden ayrilmasina karar
verilmistir. S6z konusu karar ile yuriirliige giren Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerinin
Hukuki Ayristiriimasina iliskin Usul ve Esaslar uyarinca dagitim sirketleri kismi bsliinme yolu
ile boliinerek 01.01.2013 tarihinden itibaren perakende satis faaliyetlerini ayrt bir tlizel kisilik
altinda yiiriitilmeye baslanmustir. Dagitim sirketinin kismi boliinme yolu ile kurmus oldugu bu
yeni sirket elektrik piyasasi mevzuatinda “gorevli tedarik sirketi” olarak nitelendirilmektedir.
EPDK’nin bahé@dilen karari uyarmca VEDAS 26.04.2013 tarihli ve 8308 sayih TTSG de
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vayimlanan 12.03.2013 tarihli ve 16-14 numarali karar1 ile kismi béliinmeye karar vermis ve
bu kismi bdlinme sonucunda Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerinde hizmet vermek iizere
Gorevli Tedarik Sirketi olarak VEPSAS kurulmustur. Vangolii Elektrik Perakende Satis A.S.
olan sirket tinvani 23.05.2016 tarih 9080 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ nde yayimlanarak
Tirkerler Vangoli Elektrik Perakende Satis A.S olarak degistirilmistir.

Sirket; VEPSAS ile elektrik perakende satis faaliyetlerini yiritmektedir. Sirket’in bagh
ortakligt VEPSAS gérevli tedarik sirketi olarak miinhasiran kendi bolgesindeki diizenlemeye
tabi miisterilerine elektrik satis1 yaparken, herhangi bir bolgesel sinirlama olmaksizin Tirkiye
genelindeki  serbest  tiiketici  niteligine  haiz  misterilere de  elektrik  satisi
gerceklestirebilmektedir.

VEPSAS, 31.03.2026 finansal dénem itibariyla diizenlemeye tabi miisterilerine 437,91 GWh
ve Serbest Tuketict miisterilerine ise 78.86 GWh satis yapmustir.

Serbest Tiiketici olarak adlandirilan miisteriler, hem VEPSAS in bélge i¢i olan Bitlis, Hakkari,
Mus, Van illerinde hem de bélge dist olarak Tiirkiye'nin diger illerinde olabilmektedir.

Ayrica VEPSAS, 47.368 km? ylzdélgiimiine sahip bir alana hizmet vermektedir. Bu alan,
783.562 km?’lik Tiirkiye ylizolgtimiiniin %6,05”ini olusturmaktadir.

2025 yilinda Tirkiye'de toplam 288.479,96 GWh enerji satisi yapilmistir. VEDAS in
sorumluluk alaninda ise 2.797,01 GWh enerji satist yapilmustir. Bu miktar tiim perakende satis
sirketleri icerisinde 90,97 lik paya tekabiil etmektedir. (Kaynak:
https://svww.epdk.gov.tr/Detay/lcerik/3-0-24/elektrikyillik-sektor-raporu)

Miisteri Portféy Bilgileri

Miisterilerin Serbest Tiiketici olmasi, EPDK tarafindan her yil belirlenen Serbest Tiiketici
limitlerinin tizerinde olup olmadigina bakilarak siniflandirilmaktadir. EPKn’na gére, (i) EPDK
tarafindan belirlenen serbest tikketim limitine esit veya bu limitin Ustiinde elektrik tiiketen
misteriler, (i) tiketim seviyelerinden bagimsiz olarak, iletim hatlarina (6rnegin, gerilim
seviyesi 36 kV veya daha yiiksek olan hatlara) dogrudan bagli olanlar ve (ii1) organize sanayi
bolgesi tlizel kisiligini haiz olanlar serbest titketici konumundadir. 2024 yili icin Serbest
Tuketici limiti, 12295 sayili EPDK karart ile yillik 950 kWh tiiketim olarak tespit edilmistir.
2025 yihi icin Serbest Tiiketici limiti, 12.12.2024 tarih ve 13065 sayili EPDK karart ile yillik
750 kWh tiiketim olarak tespit edilmistir. Bu nedenle, elektrik tiikketimi 750 kWh’in altinda
(2025 yili i¢in) olan miisteriler (dogrudan iletim hatlarina baglt olanlar ve organize sanayi
bolgelerinde bulunanlar hari¢) serbest olmayan tiiketicilerdir. 23.12.2025 tarihli 33116 sayilh
Resmi Gazete'de yvayimlanan EPDK’nin 14039 no'lu Kurul Kararr ile bu oran 01.01.2026
tarihinden itibaren yillik 500 kWh olarak ac¢iklanmustir.

VEPSAS, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyia 2.056,18 GWh, 31.12.2024
finansal dénem itibariyla 2.106,51 GWh ve 31.12.2025 finansal doénem itibariyla 2.056,58
GWh, 31.03.2026 hnansal donem itibartyla 516,77 GWH enerji satisi yapnustir. 31.03.2026
tarihinde sona eren finansal donem 1t1bam la VEPSAS 1n Serbest Tuketluler de dah11 toplam
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miisteri sayist; 900.168 adete ulasmistir. VEPSAS, 897.026 Serbest Olmayan Tiiketiciye ve 50
adedi bolge disinda olan toplamda 3.092 Serbest Tiiketiciye hizmet vermektedir.

Asagidaki tabloda bolgelere gére ve agsagidaki belirtilen tarthler itibartyla VEPSAS 1n misteri
sayilart gosterilmektedir.

Miisteriler / Finansal Dénem 2023 2024 2025 2026/03
Serbest tiiketici sayisi 198 1.915 3.214 3.092
Bolge disi serbest tiiketici sayisi 121 52 55 50
Serbest olmayan tiiketici sayisi §28.349 855.445 884.989 897.026
Toplam miisteri sayisi 828.668 857.412 888.258 900.168

Fiyatlandirma

VEPSAS m perakende satig faaliyetlerinin fiyatlandiriimasi, miisterilerinin elektrik satin alma
kosullarina gore degisiklik gostermektedir. VEPSAS, diizenlemeye tabi miisterilerine
EPDK’nin belirledigi ulusal tarifeyi uygulamaktadir.

Perakende satis tarifesi, her ay ya da ¢eyreklik donemlerde Tirkiye’nin maliyet tabanina
dayamlarak belirlenmekte ve bu tabani yansittigi varsayilmaktadir. EPDK, farkhi abone
gruplarindaki tiiketicilere uygulanacak perakende satis tarifesini enerji alis maliyetlerini esas
alarak belirlemektedir.

1 Mart 2022 Sali tarih ve 31765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7346 no’lu Kanun ile 6446
sayilt Kanunun 17 inci maddesinin dordiincii fikrasina “bu abone gruplart icin elektrik enerjisi
titketim miktarina gore farkl’” ibaresi eklenmistir. Bu cergevede 01.03.2022 tarihinden itibaren
gecerli olan tarifeler EPDK internet sitesinde yayimlanmis olup, Enetji Piyasast Diizenleme
Kurulunun 28/02/2022 tarihli toplantisinda;

Ticarethane al¢ak gerilim tek zamanli abone grubu i¢in faturaya esas glinliik ortalama 30 kWh
tiiketim miktaria kadar olan tiketimlere diisiik kademeli tarife uygulanmasina; faturaya esas
giinliik ortalama 30 kWh tiiketim miktarinin tizerinde olan tiiketimlerin belirtilen limite kadar
olan kismuna diisiik kademeli tarife, limiti asan kismina yliksek kademeli tarife uygulanmasina
karar verilmistir.

Mesken algak gerilim tek zamanli abone grubu icin faturaya esas giinliik ortalama 8§ kWh
tiikketim miktarina kadar olan tiikketimlere diislik kademeli tarife uygulanmasina; faturaya esas
giinliik ortalama 8 kWh tiiketim miktarmin {izerinde olan tiiketimlerin belirtilen limite kadar
olan kismina duisiik kademeli tarife, limiti asan kismuna yiitksek kademeli tarife uygulanmasina
karar verilmistir.

VEPSAS. kendi serbest tiiketicilerine de 6zel hukuk kurallarina tabi olarak ikili anlasma ile
indirimli elektrik satist yapabilmektedir. Ancak, Serbest Tiiketicl miisterileri serbest piyasa
kosullarinda elektrik satin aldiklar1 i¢in  bu miisterilere perakende satis tarifesi
U}guhnmamalxmdlr VEPSAS Serbest Tiiketicilere uygulanacak fiyatlari, kendi maliyet
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tabamni ve belirli bir kir marjim g6z dniinde bulundurarak gegerli piyasa kosullarma gore te spit
etmektedir. Ancak ulusal tarife, serbest perakende satis fiyatlart i¢in dogal bir fivat Gist sinir
getirmektedir.

Diizenlemeye tabi ve serbest tiiketici miisterilerilere faturalandirma islemleri VEPSAS
tarafindan yapilmakta ve tahsilatlar da yine VEPSAS aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Fatura
kalemleri arasinda yer alan dagitim bedelinin, gorevli tedarik sirketinin bolgesi igerisindeki
miisterilere iliskin kismi ilgili bolge dagitim sirketine aktarilmakta; gorevli tedarik bolgesi
disinda yer alan serbest tiiketici miisterilerine ait dagitim bedeli ise miisterinin bulundugu
bolgedeki gorevli dagitim sirketlerine iletilmektedir.

Pazarlama ve Satis

31.03.2026 tarihi itibartyla, VEPSAS 34 adet miisteri hizmetleri merkezi, 42 adet PTT Subesi
ve 193 adet anlasmali banka subesi ile tahsilat hizmeti saglamaktadir.

Asagidaki tabloda 6deme kanallar ve 6deme noktasi sayilart gosterilmektedir.

VEPSAS Odeme Kanallar Odeme Noktast Sayisi
Miisteri Hizmetleri Merkezi 34
PTT Subesi 42
Banka subeleri 193

Ariza Onarim Bakim Isleri ve Diger Faalivetler

LINA, VEDAS ve VEPSAS basta olmak iizere olmak iizere elektik dagitim ve perakende
sirketlerine ariza onarim bakim hizmeti, endeks okuma ve kesme acma hizmeti, temizlik, tesis
vapim isi, gavrimenkul ve ara¢ kiralama ile fatura tahsilat hizmeti faaliyetinde bulunmaktadir.
LINA, 2025 Nisan sonu itibariyla ara¢ kiralama hizmetini sonlandirmistir.

S6z konusu hizmetler; elektrik dagitim sebekesinin glivenli, kesintisiz, etkin sekilde
isletilmesine yonelik ariza tespit, onarim ve periyodik bakim faaliyetlerini, saha operasyonlari
kapsaminda sayac endekslerinin okunmasmi, ilgili mevzuat ve sirket prosediirleri cergevesinde
elektrik enerjisinin kesilmesi ve yeniden baglanmasini, hizmet binalar1 ve kullanim alanlarina
yvonelik temizlik hizmetlerini, elektrik dagitim faaliyetleri kapsaminda ihtiva¢ duyulan
tesislerin yapimy, yenilenmesi ve ilgili saha uygulamalarini, faaliyetlerin ylirtitilmesi amaciyla
ihtiya¢ duyulan gayrimenkullerin kiralanmasint ve faturalarin tahsilat islemleri ile abonelik
stireglerine iliskin operasyonel hizmetleri kapsamaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirri aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

EPDK, ilgili kapun ve yonetmelikler ¢er¢evesinde dagitim sirketlerinin tarifesini belirlerken,
her tarife doneminin basinda, dagitim sirketlerinin arastirma ve gelistirme giderleri i¢in bir

152

T




Yz

biitce belirlemektedir. EPDK tarafindan dagitum sirketlerinin arastirma ve gelistirme giderleri
icin belirlenen biitge, dagitim gelirindeki kontrol edilemeyen isletme giderleri harig
diizenlemeye esas isletme giderlerinin %2’°si oraninda olup 2021-2025 dénemi i¢in bu tutar
33.021.242 TL dir. (Tiife=10/2020) Sirket’in dagitum faaliyetlerini yiirtiten VEDAS tarafindan
uygun goriilen projeler i¢in, Ocak ve Temmuz aylarinda EPDK’ya proje basvurular: yapilarak,
onaylanan projeler kapsaminda bu biitge degerlendirilmektedir. 33113 sayili Resmi Gazete de
20/12/2025 tarihinde yayinlanan “Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” kapsaminda 5. Uygulama donemi igin Ar-Ge'nin
desteklenmesi amaciyla, dagitim sirketlerinin kontrol edilemeyen isletme giderleri ve planl
bakim biitgesi hari¢ verimlilik uygulanmig yillik diizenlemeye esas isletme giderlerinin
%]1,5’ine tekabiil eden tutari gelir gereksinimi hesaplamalarinda Ar-Ge biitgesi olarak dikkate
alinacak olup, yil bazinda detay biitgeler agagidaki tabloda yer almaktadir;

2026 36.525.754 36.525.754
2027 36.873.178 36.873.178
2028 37.227.092 37.227.092
2029 37.587.616 37.587.616
2030 37.954.874 37.954.874
Toplam 186.168.513 186.168.513

Tarife déneminin her bir yili igin ayri ayr tammlanan arastirma ve gelistirme giderlerinin, tarife
déneminin her bir yilinda tavan degerini agmayan tutar1, uygulama donemi bazinda bir sonraki
uvgulama déneminin ikinci yilinda tarife diizeltmesine tabi tutularak dagitim sirketlerinden
tahsil edilmektedir. Bu islemde, uygulama donemi ortast TUFE degerine gére hesaplanan fark
4 w1l faiz uygulanarak giincellenmektedir. Ar-Ge projeleri, dagitim sirketlerinin islerini
kolaylastirict, maliyeti azalticl, kisilerden bagimsiz yazihmsal sistemlerin oldugu ve kalite ile
tiiketici memnuniyetini arttirict projeler olarak belirlenmektedir.

Pro;e Donem: | Biitge (Tufe 1912(}20) {TL) o Gergeklesme (Tuf GJZ{]ZQ)(TL}
2021 Bl 6.104.615 68799
2022 7.238.938 3.938.679
2023 6.602.277 7.274.108
2024 6.676.751 8.325.372
2025 6.398.661 6.995.139

Toplani 33021242 26.998.097

r Vangohi Enerji
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Sirket ve bagh ortakliklarinin, 4. Uygulama Dénemt igerisinde gergeklestirmis olduklart Ar-Ge
harcamalari yillar itibariyla yukarida yer alan tabloda gosterilmektedir.

7.2. Bashica sektorler / pazarlar:
Diinva ve Tiirkive Elektrik Sektiriine Genel Bakis

Elektrik enerjisinin tiiketimi, diinyadaki niifusun artmas, iilkelerin ekonomik biiylimeleri,
sanayilesmenin hiz kazanmasi ve kentsellesmenin yogunlagmasi gibi nedenlerle devamli artis
gostermektedir. 2020 yilindaki kuiresel pandemi bu artisa bir ara verse de, sonraki yillarda
tiiketimin artma egilimi devam etmistir. Uluslararasi Enerji Ajanst’nin verilerine gore, 2023
yilindaki elektrik tiiketimi bir énceki yila gore %2,5 artis gostererek 25251 TWh olarak
gerceklesmistir. Diinya elektrik tiiketiminin yillara gore degisimi Sekil 1°de, bu tiiketimin 2023
yili sektdrlere gore dagilimi ise Sekil 2°de yer almaktadir.

Tiirkerter insaat F
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Diinya Sektorel Elektrik Tuketimi - 2023
4,7%

2023 yilinda sanayi sektorii, 10.728 TWh ile sektdrel bazda en yiiksek titketime sahip olmustur.
Sanayi titketiminin diinyadaki elektrik tiiketimi icerisindeki payt %42,5 olup bir 6nceki yila
gore %2,97 oraninda artis gdstermistir. 1974 yilinda sanayi sektori titketimi 2.818 TWh olup,
bu degerin diinyadaki elektrik titketimine orani %53,5 tir.

2023 yilinda, sanayi sektoriinden sonra diinya elektrik tiiketiminde en ¢ok pay %27 oranivla
meskenlerde gerceklesmistir. Bir Snceki yila gdre meskenlerde tiiketilen elektrik enerjisi
miktari %1,01 artarak 6.824 TWh’ye ulasmustir.

2023 vilinda, Ticari ve Kamu Hizmetleri, diinya elektrik enerjisi tiiketiminde 3. sirada
bulunmaktadir. 2023 yilinda, bir dnceki yila gore %2,13 artigla 5.121 TWh enerji tiiketimi
gerceklesmistir.  (Kaynak  TEDAS 2025  wvili  Tirkive Elekirik  Dagitim  Raporu
(https:/’www.tedas.gov.tr/File Upload/MediaFolder/4f5 1 7ff3-1429-4ba2-86¢7-
dsafd7fYeaSd pdf)

Elektrik sektorii esas olarak EPKn’na ve piyasanin diizenlenmesinden ve denetiminden sorumlu
olan ve bagimsiz diizenleyici bir makam olarak faaliyetlerini stirdiiren EPDK tarafindan
¢ikarilan ikincil diizenlemelere tabidir. EPDK idari ve finansal zerklige sahip bir kamu
kurulusu olup hukuken tanimlanmig bakanlik da ETKB dir.

Tiirkerler insaat
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2023 Yilt Sonu Itibariyla Lisansh Kurulu Giiciin Kaynaklara Gore Dagihimi (%)

Tiirkive Kurulu Gii¢ MW (2023)
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2023 sonu itibariyla Turkiye'nin kurulu glicii 109.481 MW olarak kaydedilmistir. Tirkiye
kurulu glicliniin %56,3’1i yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmaktadir. En fazla kurulu
glice sahip kaynak 31.962 MW ile hidroelektrik olurken, bu kapasite toplam kurulu giiciin
%29.2’sine denk gelmektedir. Bu kapasitenin 8.312 MW"t akarsu, 23.650 MW’1 ise barajl
hidroelektrik santrallerinden olusmaktadir. Hidroelektrik santraller ardindan en yiiksek kurulu
glice sahip olan santraller ise 25.406 MW ile dogal gaz santralleridir. Komiir santralleri ise
toplam kurulu giiclin %19,9’unu olusturmus ve Emba Hunutlu Termik Santrali’nin tam kapasite
ile devreye girmesiyle beraber ithal kémiir ve yerli komiir santrallerinin toplam kurulu glicti
birbirine yakmlasmustir.  (Kaynak: KPMG A Plus  Enerji  Sektor  Raporu 2024
hitps.//assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/tr/pdf/2026/sekt%6C3 % Bbrel-
bak%%C4%B1%C5%9F-2024/kpmg-aplus-enerji-sekt%C3%B6r-raporu.pdf)

EUAS santrallerinin toplam kurulu giigteki payt 2024 yilinda %22,16 iken 2025 yilinda
%21,02°ye gerilemistir. Diger taraftan, serbest pivasa kosullarinda faaliyet gosteren serbest
tiretim sirketlerinin toplam kurulu gii¢ icerisindeki payi 2024 yilinda %74,39 iken 2025 yilinda
%75,657e, mevcut sozlesmeler kapsaminda faaliyet gosteren santrallerin payi da %3.45 iken
%4,07°ye  yiikselmistir.  (Kavnak: EPDK, 2025 Yili  Piyasa Gelisim  Raporu,
(https:/hvww.epdk.gov.ir/Detay/Icerik/3-0-24/elekirikyillik-sekior-raporu)

Tiirkerler ingaat T
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2025 Yili Sonu Itibariyla Lisansh Kurulu Giiciin Kuruluslara Gore Dagihim (%)

ISLETME HAKKY) ) )
DEVREDILEN YAapP ISLET DEVRET

SAMTRALLAR SANTRALLARI
ao0s% |} 0,02%

Lisansh kurulu giiciin kaynak bazinda 2000 yilindan bu yana gelisimine asagidaki sekilde yer
verilmistir. Sekilden de goriilece§i lizere, jeotermal, riizgar, giines ve biokiitle kaynaklarinin
kurulu gii¢ icerisindeki payi her gegen yil artmuistir.

Yillar Itibariyla Lisansh Kurulu Giiciin Kaynak Bazinda Gelisimi (MW)
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2026 yilt Nisan ay1 sonu itibariyla Tiirkiye’de kurulu giictin kaynaklara gére dagihimi; %25,8’u
hidrolik enerji, %19,8°1 dogal gaz, %17,67s1 komiir, %I12°si riizgar, %21.3’1 glines, %1,4°0
jeotermal ve %2,1°si ise diger kaynaklar seklindedir. Ayrica Ulkemizde elektrik enerjisi tretim
santrali sayisi, 2026 yili Nisan ayr sonu itibartyla 42.375%¢ (Lisanssiz santraller dahil)
yiikselmistir. Mevcut santrallerin 777 adedi hidroelektrik, 69 adedi kémiir, 408 adedi riizgar,
68 adedi jeotermal, 353 adedi dogal gaz, 30.287 adedi giines, 413 adedi ise diger kaynakl
santrallerdir. Tirkiye elektrik enerjisi titketimi 2025 vilinda bir dnceki yila gére %2,1 oraninda
artarak 360,9 TWh, elektrik iiretimi ise bir onceki yila gore %24 artarak 362,9 TWh olarak
gerceklesmistir. Tlrkiye Ulusal Enerji Plani caligmasinin sonuglarina gére elektrik tikketiminin
2025 yilinda 360,9 TWh, 2030 vilinda 455,3 TWh, 2035 vilinda ise 510,5 TWh seviyesine
ulagmasi beklenmektedir. 2026 yili Nisan ay1 sonu itibariyla iilkemiz kurulu giicti 125.410 MW’
a ulasmustir. (Kaynak hittps://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik)

Tirkiye genelinde faturalanan titketimin tiiketici tiirline gére dagilimi sanayi tiiketimi %40,84
ile en yiiksek paya sahiptir. Ikinci sirada mesken tiiketimi %26,91, Kamu ve Ozel Hizmetler
Sektorti ile Diger tiiketimi %25,75 ile liglincill sirada yer almaktadir. Aydinlatma ve tarimsal
faaliyetlerde kullanilan elektrik tiikketimi toplami ise %6,51 olmustur.

2025 Yili Faturalanan Tiiketimin Tiiketici Tiiriine Gore Dagilimi (%)

Ayfiniatirim
Tarwrsal Faaliyeiter 2O

4,819

Kaynak: EPDK 2025 Yili Elektrik Piyasas: Geligim Raporu,
httpsowww.epdk gov. i/ Detav/iceril/3-0-24/elekirikvillifk-sektor-raporu

Enerji Tedarik Zinciri Yapisi

Enerji tedarik zincirleri, enerji tiretimi i¢in kullanilacak girdiyi saglayan uyelerden baslamak
tizere enerjinin kullanicilarina kadar uzanan bir zincirdir. Tiirkiye’de elektrik enerjisi tedarik
zinciri tiyelerinin bityiik bir kismi (Elektrik Uretim A.S., Tiirkiye Elektrik Iletim A.S., TEDAS
vb.) kamu kurulu§larldlr Enerjl kavnagl saglayicilardan sonra zincirde, temin ettikleri kaynagi

elektrik enerjlsme donuqtu[en' retim sirketleri, tiretim girketlerinde iiretilen enerjinin santralle
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dagitim sirketi arasindaki akisii saglayan iletim sirketi/sirketleri, enerjiyi zincirin en son
halkasinda kullanicilara ulastiran dagitim sirketleri ve zincirin ucunda enerjinin kullanictlar
ver almaktadir.

URETIM & SATIS iLETIM PiYASA ISLETIMI DAGITIM PERAKENDE

Uretim lisansina sahip ofan TEIAS, Glkedeki EPIAG, banyesinde | Dafitim faaliyefi; elekiigin 36 Tedarikgi lisans sahibi

devlet ve dzel sekidr - elekirik dletim . butundurdudu glin dncesi, | KV ve deha disdk bir voltaj ¢ girketler dagitim boigesi

kurufuglanmn efeklrik sebekesinin sahibive gin igl, vadell elektrik ve | seviyesi fle hatlar izerinden | xisitlamnasi oimaksizin
dratmesine izin isletmecisi olan deviete | difier piyasalar vasitasiyla | nakli olarak tanmianmakiadir. kulianiclara satis
veritmektedir. EUAS, | ait bir tekel kurulugtur. . uluslararast standa:‘x!arﬂa hnzmet : 2009 ymndan iiaren21 yapabilir. Elekirik |
deviets ait eneqji Dengeleme gic - weren bir piyasa i ; dagim | tiketimi yilik serbest .
santrallerinin sahibi ve | piyasasinnveyan | Gorewm ifa ederken piyasa | gitketi ehy(e yumwlmektedxr ¢ toketicl imitini |
igietmecisidir. Uretim [ piy i ¥ derink ine kafie TEDAS e dagtim girketieri | asan fiketiciler
lisanslan geneliiklie 49 yillk igletilmesinden de | saglayarak giventi bir piyasa | arasinda istetme hakks devir tedarikgiterini segme

bie slireye sahiptir. ; sorumiudur. oftamt olugiur . 5 i i Sr. hakkina sahiptir.

Tirkiye’de dnceki yillarda elektrik enerjisi tedarik zincirinin son tiyesi olan kullanicilar, sadece
bulunduklar1 bdlgenin dagiticisindan enerji temin edebilmekte ve o dagiticinin satis fiyatina
tabi olmaktaydi. 2002 yilindan itibaren EPDK’'nin yayinladifi “Elektrik Piyasast Serbest
Tiiketici Yonetmeliginde elektrik kullanimi belli bir limitin tizerinde olan kullanicilar “serbest
titketici” olarak nitelendirilmis ve Serbest Tiiketicilere tedarik¢isini segme hakki verilmistir. Bu
limitler her gecen yil diistiriimektedir. 2017 yilinda 2.400 KWh olan tiketim limiti, 2022
yilinda 1.100 kWh’a diistirilmusttir. 2023 yili itibartyla EPDK tarafindan belirlenen Serbest
Tiiketici limiti yilhik 1.000 kWh'dir. 2024 yil1 itibartyla yillik 950 kWh ve 2025 yili itibariyla
750 kWh’dir. 2026 yili itibariyla bu oran yilik 500 kWh olarak aciklanmistir. Bu sayede
tedarik¢i segcme hakkindan faydalanabilecek kullanici sayist da arttirdmustir.

Elektrik Dasitim Faalivetleri

Dagitim faaliyeti, elektrigin 36 kV veya daha diisiik bir voltaj seviyesi ile hatlar tizerinden nakli
olarak tamimlanmaktadir ve EPDK tarafindan diizenlenmektedir. Dagitim faaliveti tekeldir ve
dagitim sirketleri EPDK tarafindan tarifeler aracilifiyla diizenlemeye tabi tutulmaktadirlar.
Dagitim sirketleri, ilgili bolgelerinde dagitim sisteminin tarafsiz bir sekilde isletilmesinden.
gerekli bakim ve genisleme yatirnmlarinin yapilmasindan, sayaclarin bakimindan ve
okunmasindan, talep projeksiyonlarinin ve yatirim planlarinin hazirlanmasimdan, teknik ve
teknik  olmayan kayiplara tabi olarak elektrik tedarikinden ve kamu alanlarmn
aydinlatilmasindan sorumludur.

EPKn uyarinca dagitim sirketlerinin bashca sorumluluklart bolgelerindeki dagitim tesislerini
ve dagitim gebekesini elektrik enerusl tretimi ve satisinda rekabet ortamina uygun sekilde

isletmek ve bu t651sler1 yemleme*k dagitim sistemine bagli ve / yeya baglanaeak olan tiim
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dagitim sistemi kullanicilarina esit taraflar arasinda ayrim goézetmeksizin hizmet vermek ve
sorumlu olduklart bolgedeki dagitim gerilim seviyesinden bagli tiiketicilerin sayaglarinin
kurulumu, bakimi ve isletilmesi hizmetlerini yerine getirmektir. Dagitim sirketleri ayrica
sorumlu olduklari bélgelerde yiriitiilen perakende satis faaliyetlerinde, tiim tedarik lisanst
sahibi tiizel kisilere esit taraflar arasinda ayrim gézetmeden dagitim hizmeti saglamakla
yiiklimliidiir.

Her bes villik tarife dsneminin baslangicinda, bes yillik donem igindeki her yila ait izin verilen
yillhk yatiim harcamalari tavani ve dagitim faaliyetlerini yerine getirmek i¢in gerekli olan
isletme giderleri EPDK tarafindan tanimlanmaktadir. Dagitim sirketi tarafindan gergeklestirilen
fiili faaliyet giderlerinin izin verilen faaliyet giderlerinden farkli olmasi halinde girket ilave kér
elde etmekte veya ekstra maliyete katlanmaktadir.

Kayip kacak gelirleri, kayip kacak icin tedarik edilen toplam elektrik miktarinin gelir
gereksinimi  hesaplamasindaki tahmine esit olmasi sonucunda kayip kacak hedefini
tutturduklan siirece, dagitim sirketleri igin tamamen yansitilabilir bir gelir kalemidir. Ttirkiye
elektrik dagitim sektorii igin meveut besinei tarife dénemi 2026 ile 2030 yillarini kapsamaktadir
ve dagitim sirketleri i¢in finansal performansi/verimliligi 6n plana koyan bir tarife yapist ve
diizenleyici bir cerceve sunmaktadir.

Elektrik enerjisi depo edilemezligi nedeniyle tiretildigi anda tiiketilmek zorundadir ve ayrica
elektrik enerjisi hizmetinin kaliteli, devamli ve kesintisiz verilmesi esastir. Bu yiizden bu enerji,
tiretiminden, iletimine ve dagitimimna kadar tilke ¢apinda merkezi bir planlamay: zorunlu kilar.
Kamu yonetimindeki enerji kuruluglarinin iyi yonetim modeliyle ve personel kalitesi arttirilarak
verimliligi artinilabilecegi gibi, bilingli ve planlt yatirimlar yaparak elektrik kesintisinin ve
kayip enerji oranlarmimn diisiiriilmesi miimk{indiir.

Elektrik enerjisi dagitiminda kayip ve kagak orani giderek azalmaktadir. Bu azalista yapilan
vatirimlarla elektrik dagitim  sebekelerinin  yenilenmesi, enetji tasarrufu politikalarinin
uygulanmasi gibi ¢alismalar etkili olmustur.

31.12.2023,31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibariyla yillar bazinda dagitilan (sisteme giren) enerji miktar1 (GWh) asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Tiirkerler insaat Tug

ilal!g‘* atirim Menjf/l/\)r};gzégrfkﬁ. Vaklyt i Menkul Degevler A.S. Ziraat Yatier

/]
/ /
160

/
Dogrul du: - - - -
oA (o D420 P00 20 Q02041262





